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Stratejik Plan Genelgesi (2021/1)

I- GIRIS

Bilindigi Gizere Universitemiz, nitelikli saglik personeli yetistirerek Ulkemizin saglik sunumuna
katkida bulunmak, saglik alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak ve saglik teknolojisi ve ilag¢ Uretimine
katkida bulunmak amaciyla; saglik temali bir Universite olarak 18 May1s 2018 tarihinde kurulmustur.

Kurulusundan bu yana, kurulus amacina uygun egitim 6gretim, saglik hizmet sunumu ve gesitli
bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalarini yirltmekte; saglikta yerelden baslayan ve kiresel dlcekte
adindan s0z ettiren bir Universite olma yolunda gelismesini devam ettirmektedir.

Bu baglamda, gelecege donuk yapilacak calismalarin planlanmasi, uygulanmasi ve geri
bildirimleri ile kontrol faaliyetlerinin gergeklestirilerek Ustlenilen misyonun programli bir sekilde tim
paydaslarin beklentilerini karsilayacak sekilde devam ettirilmesi, hem Universitemiz hem de Ulkemiz
icin 6nem arz etmektedir.

Bu yonde, Universitemizin bulundugu noktadan daha (st seviyelere tasinmasi, saglik alaninda
egitim-6gretim yaninda saglik hizmeti sunumu, bilimsel arastirma yetkinligi ve Kalitesi ile ulusaldan
baslayip, kuresel 0lcekte ilk siralarda yer almasi baslica hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurulus amacina uygun sekilde, paydas odakli ve katilimci bir anlayisla; Ulkemizin saglik
temasina yonelik Ust politika belgelerine uygun sekilde, gelecege yOnelik, dngdrilebilen, uygulanabilen,
olcllebilen ve sonug odakli bir yol haritasinin olusturulmasi i¢in 2023-2027 dénemini kapsayacak sekilde
hazirlanacak Universitemiz Stratejik Plan calismalar1 baslamistir.

Bu genelge ile Stratejik Plan ¢alismalarinin ilk adimi atilmis olup, genelgemizle birlikte
"Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (Rehber)" dogrultusunda plan ¢alismalarmin 2021 yil
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

11- AMAC

Bu genelge Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik Planmm  hazirhik  ¢alismalarina
baslanilmas1 amaciyla hazirlanmistir.

Universitemiz Stratejik Plan1 kamu kaynaklarmm ekonomik, verimli ve etkili bir sekilde
kullanilmasii, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak (zere ve bes yilda yapmayi
hedefledigimiz projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritas1 niteliginde
olmas1 amaciyla hazirlanacaktir.

I11- DAYANAK

Is bu genelge;
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde; "Kamu idarelerti;
kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak,
stratejik amaclar ve oOlculebilir hedefler saptamak, performansiarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlariar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik  amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundaduriar.” hukmi
dogrultusunda,

26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak yirirlige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik
Planlarin Hazirlanmast" baglikli 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda "Stratejik plan haziriik
sreci, stratejik plan genelgesinin yayumu ile baslatilir.”

hikmine istinaden hazirlanmistir.

IV- HAZIRLIK CALISMALARI VE STRATEJI GELISTIRME KURULU

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin 19'uncu

maddesinin "Bu Yonermeligin yiiriirliige girmesinden sonra kurulacak kamu idarelerinin ilk stratejik
planmni hazirlamasna iliskin slre¢ Bakanlik¢a belirlenerek ilgili kamu idaresine bildirilir.” hikmine
istinaden Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi Plan ve Programlar Genel Miidiirliigi
20/07/2020 tarih ve 2552 say1l1 yazis1 ile Universitemizin stratejik plan donemi 2023-2027 dénemi olarak
belirlendigi bildirilmistir.

Bu kapsamda ¢alismalarin Ust seviyede yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama sirecinin

ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak (izere rehberde
belirtilen tanimlamaya uygun olarak Strateji Gelistirme Kurulu (Kurul) ekte (EK-1) belirtildigi sekilde
olusturulmustur.

Belge Dogrulama Kodu : BEASBL7FN Pin Kodu : 45012

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama surecine iliskin;
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Stratejik planlama ekibini onaylama,

Hazirlik programini onaylama,

Durum analizi ¢alismalarin1 yonlendirme,

Analiz sonuclar1 hakkinda bilgilendirme,

Tartismali hususlar1 goriistip karara baglama,

Gelecege bakis calismalarini yonlendirme,
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e Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan yararlanarak misyon, vizyon ve
temel degerlere son seklini verme,

e Farklilasma stratejisi ¢alismalarini yonlendirme,
e Rektdrln perspektifi cercevesinde gerekli galismalar yiriitme,
o Gerek goriildiigiinde stratejik planlama ekibinden ayrintili caligmalar yapmasini isteme,
e Farklilasma stratejisine son seklini verme ve onaylama,
e Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirme,
konularinda g0revine ylritecektir.
V- STRATEJIK PLAN HAZIRLANMASI KAPSAMINDA YAPILACAK CALISMALAR

1-Stratejik planlar bes yillik donemi kapsamakta olup, Universitemiz i¢in 2023-2027 dénemini
kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

2-Universitemiz stratejik plani galismalarda katilmciligi saglayarak, ortak aklin c¢alismalara
yansitilabilmesinin temini, slirecin planli bir sekilde yirutilmesi ve dogru bilesenlerle tamamlanmasi
amaciyla 15/02/2021 tarih ve 6457 sayil1 Rektorlik Makami ""Hazirlik Takvimi (Takvim)® olusturulmus
olup, ekte (Ek-2) yer aldig: sekliyle revize edilmistir.

Takvime bagl kaliarak yapilacak ¢alismalarin saglikli ylrQttlebilmesi igin birimlerimizce kendi
alanlarina 6zgu yapilmasi beklenen hazirlik ve galismalara yon vermek Uzere bilgilendirme amagl
Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi 2023-2027 Donemi Stratejik Plani Hazirlama Kilavuzu
(Ek-3) hazirlanmistir.  Birimlerimizce vydrUtilecek caligmalarin takvime bagh kahnacak sekilde
gerceklestirilmesi 6nem arz etmekte olup, ¢alismalar Kurul'la birlikte yine Kurul tarafindan olusturulacak
"Stratejik Planlama Ekibi" ile igbirligi icerisinde yurutulecektir.

3-Kurul tarafindan, Rektor Yardimcist Prof. Dr. Adem ARSLAN baskanliginda birimlerden
bildirilecek temsilcilerden olusan bir **Stratejik Planlama Ekibi (Ekip)™ olusturulacaktir. Ekip, stratejik
planlamayla ilgili calismalarin hazirlanarak Strateji Y6nlendirme Kurulunun uygun gorusline sunulmasi ve
gereken faaliyetlerin koordine edilmesi sureclerini yuritecek; Uyeler kendi birimleri bazinda yapilacak
calismalarda yonlendirici ve tamamlayici rol Ustlenecektir.

Birimlerimizin asagida belirtilen bilesenleri saglayabilecek sekilde belirleyecegi en az bir
Kisiyi stratejik planlama ekibinde gorevlendirmek tzere 23/03/2021 tarihi mesai bitimine kadar
Rektorlugumize (Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi) bildirmesi gerekmektedir. Ekip tyelerinin;

e  Gorev yaptig1 birimi temsil edecek sekilde stratejik plan ¢alismalarina zaman ayirabilmesi,

e Temsil ettigi birimin faaliyet alanlar1 hakkinda yeterli bilgi, birikim tecriibeye sahip olup, grup
¢alismalarinda uyumlu kisiler seklinde belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri asagida gosterilen bilesenler dlceginde takvime uyumlu
olarak ¢alismalarini yiritecektir.

V.1 DURUM ANALIizi
V.1.1. Kurumsal Tarihge
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Her birim temsilcisi, i¢ paydaslari ile birlikte temsil ettigi birimin tarihsel gelisimini hakkinda
detayl calisma gerceklestirecektir.

Temsilci, birimlerin bilgilerinden yararlanarak Universitemizin tarihsel gelisimi hakkindaki
calismalar1 EKip ile birlikte tamamlayacaktir.

V.1.2.Yasal YUkumltlukler ve Mevzuat Analizi

Temsilci, temsil ettigi birimin faaliyet alanina giren konulara iliskin genel ve 6zel mevzuat
diizenlemelerini olusturulmasina katki saglayacaktir.

Ekip calismalarinda ise birimlerin bilgilerinden yararlanarak Universitemiz faaliyet alanina giren
mevzuat analizinin tamamlanmasinda gorev alacaktir.

V.1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinin analizi
kapsaminda ¢aligmalar yapilacaktir.

Temsilci, birimi bazinda bu ¢alismalarin dogru belirlenmesine katkida bulunacaktir.
Birim bilgilerinden yararlanilarak Universitemiz icin analizin eksiksiz yapilmasi EKip tarafindan
tamamlanacaktir.

V.1.4. Paydag Analizi

Her birim temsilcisi, temsil ettigi birimin Grln ve hizmetleri ile ilgisi olan, birim ile dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yodnde etkilenen veya birimi etkileyen kisi, grup veya kurum
belirlemelerini birim personeli ile yapacagi ¢alismalarla tamamlayacaktir.

Ekip, birimler tarafindan yapilan galismalardan yola cikarak Universitemizin paydas analiz
calismalarin1 gergeklestirecektir.

V.1.5. Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birim temsilcileri tarafindan, i¢ paydaslarla birlikte birimin faaliyet alanlar1 ile sunulan Griin ve
hizmetler belirlenecektir.

Ekip ¢alismas1 kapsaminda ise Universitemizin faaliyet alanlar1 ile sunmus oldugu (riin ve
hizmetlerin birimlerde yapilan ¢aligmalar1 da goz online alarak dogru, tam ve eksiksiz belirlenmesine
katki saglayacaktir.

V.1.6. Kurulus I¢i Analiz

Her birim temsilcisi, kendi biriminin insan kaynaklari, yetkinlik diizeyi, kurum kaltird, teknoloji
ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin analizleri yapacaktir.

Ekip calismalarinda ise bu verilerden yararlanarak, Universitemizin, insan kaynaklar1 bilgi ve
basar1 duzeyi, mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim, sahip olunan
araclar, kutiphane imkanlari tanitilarak, mali duruma iligkin genel bilgilerin analizlerini ilgili birimlerle
birlikte yapilacaktir.

V.1.7. Akademik Faaliyet Analizi

Her birim temsilcisi tarafindan temsil ettigi birim kapsaminda yliksek deger tirettigi ya da basarili
performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan
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egitim-Ogretim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki anlaminda yapilacak analiz ¢aligmalarini i¢
paydaslar ile birlikte yiritecektir.

Stratejik planlama ekip olarak da Universitemiz genelini dahil edilerek yapilacak olan analiz
calismalarina katki saglayacaktir.

V.1.8. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi _dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektorindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi kapsayan
analizdir. Bu yonde yapilacak ¢alisma EKip icerisinde yurtulecektir.

V.1.9. Cevre Analizi

Her birim temsilcisi, temsil ettigi birimin hizmet ve faaliyet alanlari 6lgeginde Diinyadaki durum
ve gelismeler ile yine kendi 6lgeginde Yiiksekdgrenimin Turkiye'deki durumu hakkinda i¢ paydaslarin
da katilimi ile analiz ¢alismalarina yUritecektir.

Temsilci, Stratejik planlama ekibi toplantilarinda Universitemiz genelinin degerlendirilecegi
analiz ¢alismalarina katki saglayacaktir.

V.1.10. GZFT (SWOT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birsi de GZFT analizidir. Bu
nedenle, birim temsilcileri temsil ettigi birim bazinda tespit ve analiz ¢alismalarinin yapilmasi, buna
iliskin liste ve stratejilerin belirlenmesini saglayacaktir.

Ekip olarak ise, birimlerce yapilan analizleri dikkate alarak, Universitemizi etkileyen kosullar:
sistematik olarak inceleyecek, gucli ve zayif yonleri ile Universite icinde ya da disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditleri belirleme ¢alismalarin1 tamamlayacaktir.

V.2. GELECEGE BAKIS
V.2.1. Misyon

Her birim temsilcisi tarafindan temsil ettigi birimin ne yaptigini, nasil yaptigini ve Kimin igin
yaptigini agikca ortaya koyan misyon tanimlamasini ilgili birim yonetimi ile metinlestirecektir.

Stratejik Planlama Ekibi, Universitemiz dlgeginde alternatifli misyon tanimlamasini yaparak, son
hali verilmek ve Rektorliik Makamina sunulmak uzere Stratejik Gelistirme Kurulu'nun goriisiine hazir
hale getirecektir.

V.2.2. Vizyon

Birim temsilcisi, kendi yonetimi ile birimin uzun vadede ulagmak istedikleri yeri yansitacak bir
vizyon belirlenmesine katki saglayacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi olarak birimlerin vizyonu g6z oniinde bulundurularak, Universitemiz
vizyon tanimlamasini alternatifli olarak hazirlayarak, son sekli verilerek Rektorlik Makamina sunulmak
uzere Kurulun goriisiine hazir hale getirecektir.

V.2.3. Temel Degerler ile Stratejik Amac ve Hedefler

Hizmet sunumunda tutarlik ve basariy1 saglamak amaciyla, birimlerimiz bazinda yonetimlerince
belirlenecek temel degerler ile plan donemini kapsayacak sekilde stratejik amac¢ ve hedefler ortaya
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konulacak, hedef kartlar1 olusturularak ve temsilciler tarafindan birimlere iliskin bu ¢alismalar EKip
calismalarina tasinacaktir.

Sonrasinda EKip tarafindan, Universitemiz temel deger tanimlari, plan dénemine iliskin amag ve
hedefleri ortaya konulacaktir.

Kurul tarafindan, EKip ¢alismalar1 degerlendirilerek nihai amag ve hedeflerin olusturulmasi ve
plana yansitilmasi tamamlanacaktir.

V.3. FARKLILASMA STRATEJISI

Her birim temsilcisi, temsil ettigi birim kapsaminda konumlandirilma, insa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlart birim ydnetimi ile
birlikte belirleyecektir.

Strateji planlama ekibi dahilinde de Universitemiz adina bu hususlar1 belirleme calismalarini Ekip
ile birlikte tamamlayacaktir.

VI- DESTEK VE KOORDINASYON

Stratejik plan galismalarinda birimler arasi igbirliginin saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi,
universite ici ve disi iletisimin saglanmasi, belge yonetimi, resmi yazismalarin yapilmas: gibi destek
hizmetleri Kurul ve Ekibin yapacagi ¢alisma ve yonlendirmeler dahilinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yurGttlecektir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 Strateji Gelistirme Kurulu kontroli ve yonlendirmeleriyle
Stratejik Planlama EKkibi ¢alismalariyla ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
gerceklestirilecektir.

VII- SONUC

Universitemiz genelinde tiim calisanlarimiz tarafindan sahiplenilmesi gereken, bu nedenle farkli
gorevlerde bulunan, farkli donanimlara sahip bir¢ok kisinin bir araya getirilerek yapilmasi gereken
¢alismalar sonucunda; tim birimlerimizin katki ve goriislerini yansitacak sekilde, Ust politika belgelerine
uygun bir planlama sirecinin yarittlmesi 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle; Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik Planinin katilimci bir anlayis ve
farkindaliklar olusturularak hazirlanmasi igin birim amirlerimizin 6nderliginde temsilciler vasitasiyla
plan c¢alismalarinda tim ¢alisanlarimizin katilim ve desteginin aranmasi, Sirece Yyuksek oranda
katilimeilik anlayisinin, paydas odakli yaklasimin benimsenmesi 6nem arz etmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini 6nemle rica ederim.

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS

Rektor

Ek:
1- Strateji Gelistirme Kurulu
2- Stratejik Plan Takvimi
3- Stratejik Planlama Kilavuzu
Dagitim:
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Genel Sekreterlige

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimine
Bilgi islem Daire Baskanligia

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine
Hukuk Misavirligine

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina
Personel Daire Baskanligina

Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanligina
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiine

Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu Miidiirliigiine

Erasmus Ofisine

Kariyer ve Girigsimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligiine
Lisansustl Egitim Enstitust Mudiirliigiine
Ortak Dersler Bolum Bagkanligina

Ozel Kalem Birimine

Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigiine

Atatlrk Saglik Hizmetleri Meslek

Y uksekokulu Miidiirliigiine

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekanligina
Eczacilik Fakultesi Dekanligina

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekanligina
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezine
Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Y uksekokulu
Miidiirliigiine

Tip Fakultesi Dekanligina

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezine

Kalite Koordinatorliigline

Farabi Kurum Koordinatorliigiine

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKVIMIi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan Calisma
Gruplarina yonelik Mevcut Durum Analizi, Paydas
Analizi ve SWOT Analizi hakkinda bilgilendirme
yapilmasi ve Hazirlik Programinin paylasilmasi,

3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum analizinin
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Y oneticileri

22/03/2021

Strateji Gelistirme Kurulu

07/05/2021

Stratejik Planlama Ekibi,
Harcama Birimi Yoneticileri
ve Birim Stratejik Planlama
Ekibi

5. Mevcut durum analizi ¢alismalarinin tamamlanmasi,




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKVIMIi

Harcama yetkilileri, yardimcilart ve birimlerin
Stratejik Plan Caligsma Gruplarina yonelik misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme yapilmast,

Stratejik Planlama EKkibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

24/05/2021

3. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmesi,

Stratejik Planlama EKibi

25/06/2021

5. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerinin belirlenmesi caligmalarinin
tamamlanmasi,

Stratejik Planlama EKibi

26/07/2021




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK TAKVIMIi

Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerinin harcama birimi yoneticileri ve Rektor
tarafindan degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmasi,

30/07/2021

3. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara
baglanmasi,

—
AN
o
N
~
D
o
=
™
—

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olusturmayacaktir.

Strateji Gelistirme Kurulu




T.C.
AFYONKARAHISAR SAGLIK BiLIMLERI UNiVERSITESI
2023-2027 Donemi Stratejik Plam Hazirlama Klavuzu

UST YONETICI/BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

(Birim tist yoneticisi sunusuna yer verilecektir)

1. GIRIS

(Birim genel tamimi, amag¢ ve hedefleri vb. ne birka¢ ciimle ile yer verilmesi
beklenmektedir)

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

Strateji Gelistirme Kurulu

E———

Not: Harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacaktir.



Stratejik Planlama EKibi-Universite/Birim

———

I ——
| |

e (Bu tablo her bir harcama birimi tarafindan kendi goreviendirdigi personel bazinda
doldurulacaktir.)




Tablo... Hazirhk Takvimi

Hazirlik Takvimi Genelge Ekinde (Ek-2) Yer Almaktadir...

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olusturmayacaktir.



3. DURUM ANALIZI

3.1 2018-2020 Donemi Faaliyetlerinin Yillar Bazinda Degerlendirilmesi

(Her birim kendi alanlarindaki faaliyetleri siralayacak ve ayri ayri degerlendirme
yapacaktir)

3.2 UNIVERSITENIN/ ILGIiLI HARCAMA BiRIMININ TARIHI GELiSiMi
(Her birim kendi tarihsel geligimini tablo altina ac¢iklama olarak detayli bir sekilde

olusturacakti. Tablo 2020-2021 egitim 6gretim durumunu gosterir sekilde doldurulacaktir)

Ornek . Tablo ... Atatiirk Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Béliim ve Program Durumu

BIYOMEDIKAL CiIHAZ TEKNOLOJISI PR. v v

YASLI BAKIMI PR. v -

FIZYOTERAPI PR. v v

DIYALIZ PR. v -

ELEKTRONOROFIZYOLOJI PR. v -

ILK VE ACIL YARDIM PR. v -

ORTOPEDIK PROTEZ VE ORTEZ PR. v

SAGLIK KURUMLARI iISLETMECILIGI PR. v

TIBBI DOKUMANTASYON VE v

SEKRETERLIK PR.

TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI PR. v -

TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI PR. v v

Ornek aciklama: Yiiksekokulumuz ...... tarihli Yiiksekogretim Kurulu Karart ile .....

tarihinde agilmis ve ....... Egitim O6gretim doneminde ........ faaliyetlerine bagslamistir.
Kurulusunda ...... bolim ve ....... Programlarla egitim dgretim hayatina katilan okulumuzda
..... tarithinde ...... bolimi(leri)/...... programi(lar1) acilmigtir. Atatiirk Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu 2020-2021 egitim dgretim donemi itibariyle yukarida da belirtildigi
iizere 8 boliimde, 10 programda 1386 Ogrenci, 8 6gretim iliyesi, 27 Ogretim gorevlisi, 10

uzman, 1 okutman ve 5 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.3 ORGANIZASYON SEMASI

(Bu kisma birim organizasyon semast eklenecektir)



3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

(Her birim tabi oldugu tiim iist mevzuat bilgileri ile faaliyet alanina iliskin ozel
mevzuat diizenlemelerine yer verecek sekilde mevzuat analizi yapacaktir. Ozel mevzuat drnek:
Hasta Haklar1 Yonetmeligi/Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda

Yonetmelik/AFSU Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi vb.).

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
(Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Rehberin 15 ve 16 nci sayfalarinda gerekli agiklama mevcuttur.)

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
(Bu kisimda faaliyet ile iiriin ve hizmetler genel bir siralama seklinde
yazildiktan sonra alt maddelerde bunlara iliskin verilere yer verilecektir)

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 2020-2021 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

Tablo .. Yillara Gore Ogrenci Sayilar

RS ——————




Tablo ... Akademik Birimlere Ait 2020-2021 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo ... 2019-2020 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Tablo ... Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayis1 (2020-2021)

- Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

Tablo ... Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayis1 (2020-2021)
Tablo ... Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programi ile Giden Ogrenci Sayisi (2019-2020)




Tablo ... Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi (2019-2020)

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

(Bu  bashk altinda  Universitenin/Fakiiltenin/Yiiksekokulun/MYO nun ~ égretim
elemanlarimin yiiriittiigii bilimsel ¢alismalara yer verilecektir. Bu kapsamda, once yiiriitiilen
bilimsel projeler (BAP, TUBITAK, SANTEZ vb.) hakkinda genel bilgi verilecek, ardindan

birim ogretim elemanlar bilimsel yaynlara iliskin baslica veriler ortaya konulacaktir. )

3.6.2.1 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo ... Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler




3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo ... Bilimsel Yaynlar ve Bildiriler

N P T
- HEEEEEEE.

2014

. BIDRILER
2014

2014

2014




3.7 PAYDAS ANALIZI

(Paydaslar, kurulusun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis
paydaslart 6rnek tabloda belirtilmistir. Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate

alinarak hazirlanacaktir. Rehberin 16 ve 17 inci ve devami sayfalarinda gerekli agiklama
mevcuttur.)

Tablo ... Universitenin i¢ ve Dis Paydaslan

.
e e e

Hizmet | Temel | Stratejik

Alan Ortak




(Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski
kurulan paydaglar, "Stratejik Ortak” nitelendirmesi ise karsilikll fayda dogrultusunda iliski
kurulan paydaglart ifade etmektedir. )

3.7.1 PAYDAS ANKETLERI

3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

(Yapilmis ise; birimlerimiz bazinda kendi faaliyet ve etki alanlarina yénelik olarak
gerceklestirilen anketlerde; anketin hazirlanma amaci, siireci ve genel metodolojisi ile anket

uygulanan kitle ve anket siiresi hakkinda bilgi verilecektir.)

3.7.1.2 D1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo ... Ankete Katilan D1s Paydaslarin Niteligi

10



Tablo ... Di1s Paydas Anketlerinin Toplu Sonuclari

(A¢tklama: Birimler dis paydas olarak dgrenci anketlerini degerlendirmeye alacaklardwr. Yukarida

verilen anket sorular: 6rnek amacryla diizenlenmistir.)

3.7.1.3 Ogrenci Anket Sonuglar
Tablo ... Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilim

_ —

11



Tablo ... Ankete Katilan (")grencllerln Cinsiyete Gore Dagilimi

_;:

Tablo ...

Ankete Katilan Ogrencilerin Simiflara Gore Dagilim

12



Tablo ... Ogrenci Anketi Sorularinin Toplu Sonuclari

m—

(Yukarida verilen anket sorulart ornek amaciyla diizenlenmistir.)

13



Tablo ... Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile flgili Memnuniyet Dereceleri

I ———

14



Tablo ... D1s Paydaslarin Universitede Egitim-(")gretim, Bilimsel Arastirma,
Temel Degerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri

15



3.7.1.3 i¢ Paydas Anketleri Degerlendirilmesi
(Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.)

3.7.1.4 Akademik Personel Anketi Sonuclar1
Tablo ... Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilim
I

I —
I —
E——

Tablo ... Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

I I R
S I I N I B B

16



Tablo ... Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuclari

E——

(Yukarida verilen anket sorulart ornek amaciyla diizenlenmistir.)

17



3.7.1.5 idari Personel Anketi Sonuclar

Tablo ... Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gore Dagilimi

_i

I —
E——

Tablo ... Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

Tablo ... idari Personel Anketinin Toplu Sonuclar

———

I( Yukarida verilen anket sorulart 6rnek amaciyla diizenlenmistir.)

18



3.8 KURULUS iCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak {iniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Baska bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basari
diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan taginmazlar, teknik donanim,
sahip olunan araglar, kiitiiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iligkin genel bilgiler
verilecektir.

(Bu boliim ve alt maddelerinin olusturulmasina iliskin; Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanacaktiv. Rehberin 20, 21 inci ve devami

sayfalarinda gerekli a¢iklama mevcuttur.)

3.8.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baslik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {iniversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davranislardir.
3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo ... Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

19



Tablo ... 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

S I N A

Tablo ... 2020 Yih i¢inde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

T
e v G
I E——

Tablo ... Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

20



Tablo ... Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilhim

I———

3.8.1.2 idari Personel Analizi
Tablo ... Hizmet Simiflarina Gore idari Personelin Dagilim (Aralik 2020)

I

I N N R

Tablo ... Hizmet Siiflarina Gore idari Personel Sayisi ve Atanma Yéntemi (2020)

21



Tablo ... idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagihmi (2020)

22



Tablo ... idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagihm

23



Tablo ... Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi (Aralik 2020)

e e
——

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi
(Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Rehberin 22 ve devami sayfalarinda gerekli a¢iklama mevcuttur.)

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
(Bu béliimde 2020 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan tasinmazlara iliskin bilgiler yer alacaktir.)
3.8.3.1 Egitim Alanlar1

Tablo ... Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

[ eewe e
R R R < )
! ] | | |

24



3.8.3.2 Sosyal Alanlar
(2020 yili sonu itibariyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplanti ve konferans salonlarina dair bilgiler yer alacaktir. )

Tablo ... Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel

Rektorliik

Kongre Kiiltiir

I —

3.8.3.3 Hizmet Alanlari

(2020 yil1 itibariyla Universitenin hizmet alanlarina iligkin bilgiler yer alacaktir.)

Tablo ... Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

--——

25



3.8.3.4 Saghk Hizmet Alanlan
(2020 yili itibariyla Universitenin saghk hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer

alacaktir. Tabloda yer verilen kriterlere ekleme yapilabilir.)

Tablo ... Saghk Hizmet Alanlari

I ——

3.8.3.5 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar
(2020 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atolye alanlar ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.)

Tablo ... Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atiolye Alanlari

R
——

26



Tablo ... Tasitlar

———

27



3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
(2020 yili itibartyla Universitedeki teknik donamm cihazlari, bilgisayar vb. yer

verilecektir.)

Tablo ... Teknik Donanim ve Cihazlar

28




3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
(2020 Yilv itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina

erigsim gibi hizmetlerine yer verilecektir.)

Tablo ... 2016 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

29



3.8.6 Tibbi Donanim ve Cihazlar

Tablo ... Tibbi Donanim ve Cihazlar

3.8.7 Teknoloji ve Bilisim, Tibbi Cihaz Altyapis1 Analizi

(Bu boliimde birim bazinda teknolojik donanim ve kaynaklar ile ilgisine gére tibbi donanim

ve kaynaklara iligkin analiz yapilmasi beklenmektedir.)



3.8.8 Mali Durum Analizi

Tablo ... Biitce Uygulama Sonuclari

Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler

Tablo ... Biitce Harcamalari

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

5 | Cari Transferler | | | | | | | | | | |

(Tablolarda yer verilen yillar Universitemiz kurulus tarihinden éncesini de kapsamakta olup, oteden

beri faaliyet gosteren birimler agisindan ellerinde veri bulunmast halinde doldurulacaktir.)

31



Personel Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

Tablo ... 2020 Y1l Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

32




3.8.8.1 Temel Mali Tablolara Dair Ac¢iklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.8.2 2020 Yih Gelirleri
2020 yilina ait gelir tiirti, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo ...Y1h Gelir Tablosu

Alinan
Bagis ve
Yardimlar
fle Ozel
Gelirler

33



3.8.8.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.8.3.1 Yatirnmlar

Tablo ... 2020 Yilinda Sektorel Bazda Gerceklesen Yatirnm Miktarlari

! [ [ |
I N R
| | | |

34



Tablo ... Projeler ve Odenek Durumlari

Mubhtelif isler

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.

35



Tablo ... Insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Prje Ty

(Proje Numarasi ve Adi)

Tamamland

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; ..... m tretuvar, asfalt

[ 'nci Etap kaplama, nizamiye; ..... m Tamamlandi

Yapim isi devam
etmektedir.

Merkezi Kafeterya

Kongre ve Kiiltiir Merkezi

Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginca diizenlenecek ve revize edilecektir.

36



3.8.8.3.2 Projelerle ilgili Aciklamalar

Sekil 1. Afyonkarahisar Saghik Bilimleri Universitesi Kampiis Yerlesim Plani(giincellenecektir.)

3.8.83.2.1 ceeiinnniinnns Kampiis Altyapisi
3.8.8.3.2.2............ Derslik ve Merkezi Birimler

37



Tablo ... Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhig1 Analizi

I S S ——
I S S ——

Tablo ... 2020 Y11 Hizmet Alimlarn

m

0 ]
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3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanacaktir. Rehberin 26 inct sayfasinda gerekli

actklama mevcuttur.)

Tablo...... Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/

S z
Faaliyetler RS Sorun Alanlari ACH TR

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Katki

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universiteler icin  Stratejik  Planlama  Rehberi  dikkate alinarak

hazirlanacaktir. Rehberin 27 — 29 uncu sayfalarinda gerekli agiklama mevcuttur.)

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, yiliksekogretim alaninda reformlar,
paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, biitce politikasi, enflasyon ve
faiz oranlari, sektordeki biliylime, egitim tesvikleri vb.

39



Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin tiniversiteyle

ilgili goriisleri vb.

Teknolojik etkenler:

giincelligini yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararast mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat

caligmalari; is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararas1 anlasmalar ve protokoller,

cevresel siirdiiriilebilirlik vb.

Tablo... PESTLE Analizi

Tespitler

(Etkenler/
Sorunlar)

ETKENLER

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Ulusal veya

Tehditler

Artan Universite

Ne Yapilmah?

Boliim kontenjanlarinin
doldurulmasina iligkin

Politik i Yasal Uluslararasi Sayisi I:Ie“denly'le str?t.e.:pler gehstmlerek,
Diizenlemeler Universitelerle isbirligi Bazi Boliimlerin boliimlerin tanitim ve
oIS Kapanma Riski reklam etkili bir sekilde
yapilmalidir
Istihdam olusturacak
. Bolgenin Tarimsal ve | Egitim ve Arastirma béliimlerin bolgenin
Ekonomik .. i .
. . . . Hayvansal Yonde I¢in Ayrilan imkan ve kaynaklariin
Ekonomik Sistemindeki .o - " . .
Durgunluk Uretime Elverisli Odeneklerin etkin kullanilmasina
olmasi Yetersizligi yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
Geng niifusun mesleki Universitelerde
Sosyokiiltiire Yogun gog egitime yonlendirilerek kontenjanlarin Aday dgrenciler uygun
| hareketleri gelisen sanayiye beseri gerekli altyap: boliimlere yonlendirilmeli

kaynak olusturmasi

olmadan arttirilmasi

Teknolojik

Yasal

Cevresel

3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

-Yiksekogretim

sektoriinde

hangi

onemli

egilimler

Universiteyi

vizyonuna

yaklastirmaya imkan saglayacak firsatlar olarak ortaya ¢cikmaktadir?

-Hangi 6nemli egilimler (niversiteyi vizyonuna yaklasmaktan engelleyecek tehditler
olarak ortaya ¢cikmaktadir?

-Yuksekogretim sektorl yapisini hangi glgler etkiliyor? Bunlara karsi nasil gigli bir

konum gelistirilebilir?

-Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler
nelerdir ve bunlara karsi ne tiir tedbirler dustinilmektedir?

-Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek igin neler yapilmalidir?
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Her sektor belirli yapisal giiglerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diger iiniversiteler)
3.10.2.2 Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK lar vb.)

3.10.2.3 Tedarikg¢iler (Universitenin iiriin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

3.10.2.4 Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanhgi, YOK,
akreditasyon kuruluglar )y

Tablo .... Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

o o ?
SEKTOREL GUCLER Ne Yapilmah?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikciler

Diizenleyici /Denetleyici
Kuruluslar
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3.11 CEVRE ANALIZI

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

(Bu basliklarda birimlerimizin kendi hizmet ve faaliyet alanlar: ol¢eginde Diinyadaki
durum ve geligsmeler ile yine kendi olceginde Yiiksek ogrenimin Tiirkiye'deki durumu

hakkinda degerlendirme yapilmasi beklenmektedir)

3.12 GZFT (SWOT) ANALIZI

(Birimlerimiz bazinda tespit ve analiz ¢alismalarinin yapimasi, buna iligkin listenin ve
stratejilerin belirlenmesi yapilmalidir. Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate
alinarak hazirlanacaktir. Rehberin 29, 30i ve 31 inci sayfalarinda gerekli aciklama

mevcuttur.)
3.12.1 Giigclii Yonlerimiz

1. Kurumsallasma hususunda 6nemli adimlarin atilmis olmasi

3.12.2 Zayif Yonlerimiz

1. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

3.12.3 Firsatlarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle is birliginin yapilmasi

3.12.4 Tehditlerimiz
1. Bolge ve iklim sartlari sebebiyle ....
Tablo .... GZFT Listesi

iC Cevre Dis Cevre

Gugli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
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Tablo .... GZFT Stratejileri

Firsatlar

Universitenin/birimin gliglii
ybnleri ile dis gevrenin sundugu
firsatlardan faydalanmaya
ybnelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiglii Yonler

Tehditler

Dis c¢evredeki tehditlerin  olumsuz
etkilerini, iniversitenin giiclii yénlerini
kullanarak en aza indirgemeye yénelik
gelistirilen stratejilerdir.

Universitenin/birimin zayif
yénlerinin olumsuz etkilerini en
aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu  etkilerinden  azami
diizeyde yararlanmaya ydnelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Zayif yénler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yénelik
gelistirilen stratejilerdir.

3.13 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

(Yukaridaki alanlarda yapilan Durum Analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgular

asagidaki tabloya islenecek olup, bu tablo hedef kartlart olusturulmasinda yararlanilacak

kaynak olacaktir.  Universiteler

icin Stratejik Planlama Rehberi

dikkate alinarak

hazirlanacaktir. Rehberin 31 inci sayfasinda gerekli agiklama mevcuttur.)

Tablo .... Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asalamalan Tespitler / Sorun Alanlari

Mevzuat Analizi

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeleri Analizi *

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kulturi Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

*(Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari

stitunu doldurulacaktir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Ama¢ ve Hedefler
4.1.1 Misyon

4.1.2 Vizyon

4.1.3 Temel Degerler

4.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler
Amac 1:
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Tablo ... Amac ve Hedefler (Hedef Karti. Ornek Tablo)

Plan
Hedefe Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi Baslangig 2021120222023 | 2024 | 2025 Sikligir | Sikligi
Degeri
50 0,15 0,18 | 0,2 | 0,21 [ 0,23 0,25 | 6 Ay 1Yl
50 0,17 0,19 10,22 |1 0,24 | 0,25 | 0,26 | 6 Ay 1 Y1l

flgili Rektdr Yardimeist

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Arastirma
Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

1.Universitenin artan dgretim elamani ve personel sayisindan kaynakli idari
gorev ve is yiikii nedeniyle akademik ¢alismalara yeterince zaman
ayrilamamasi

2. Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamast

Bilimsel arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla gerekli motivasyon ve
destek hizmetlerini saglamak

350.0002

Yeterli sayida bilimsel ¢aligma imkaninin olmamasi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin ¢alisma alani yetersizligi,
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler iyi 6grencileri gekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is
diinyas1 ile isbirligi yapmasi, mezunlarinin is diinyasinca tercih edilmesini saglamak, ulusal
ve uluslararast degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde
oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
igerisindedir. (

(Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlhgi basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin
gortigleri alinarak belirlenecektir. Ancak, buradaki stratejilerin belirlenmesinde birimlerimiz
bazinda gelecege yonelik yonelimler oncelikli degerlendirme alani olarak belirlenmistir.
Buna gore Rehberde yer alan ve agsagida yer verilen alanlara iliskin birimlerimizin
calismalart goriis ve kendilerine yonelik bakis agilart ortaya konulmak istenilmektedir.)

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak
iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi
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6. MALIYETLENDIRME
(Bu alanda birimlerimizin yapacagi ¢alismalar sonucuna gére, birim biit¢esi olarak

ihtiyag¢ tahminlerine yer verilecektir)

Tablo ... Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

m————
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Tablo ... Maliyetlendirme
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8. IZZLEME VE DEGERLENDIRME
(Birimlerimizce ortaya konulan amag, hedef, faaliyet ve gostergelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamalarini ne sekilde, hangi araliklarla ve nasil raporlayarak ortaya

koyacagina iliskin planlamalarina yer vermesi beklenmektedir.)
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