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T.C.
AFYONKARAHİSAR SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Sayı   :E-16229827-602.04.01-7885  ………… 
Konu :Stratejik Plan (Genelge 2021/1)

Stratejik Plan Genelgesi (2021/1)

I- GİRİŞ
 
 Bilindiği üzere Üniversitemiz, nitelikli sağlık personeli yetiştirerek Ülkemizin sağlık sunumuna 

katkıda bulunmak, sağlık alanında bilimsel çalışmalar yapmak ve sağlık teknolojisi ve ilaç üretimine 
katkıda bulunmak amacıyla; sağlık temalı bir Üniversite olarak 18 Mayıs 2018 tarihinde kurulmuştur.

Kuruluşundan bu yana, kuruluş amacına uygun eğitim öğretim, sağlık hizmet sunumu ve çeşitli 
bilimsel araştırma ve geliştirme çalışmalarını yürütmekte; sağlıkta yerelden başlayan ve küresel ölçekte 
adından söz ettiren bir Üniversite olma yolunda gelişmesini devam ettirmektedir.

Bu bağlamda, geleceğe dönük yapılacak çalışmaların planlanması, uygulanması ve geri 
bildirimleri ile kontrol faaliyetlerinin gerçekleştirilerek üstlenilen misyonun programlı bir şekilde tüm 
paydaşların beklentilerini karşılayacak şekilde devam ettirilmesi, hem Üniversitemiz hem de Ülkemiz 
için önem arz etmektedir.

Bu yönde, Üniversitemizin bulunduğu noktadan daha üst seviyelere taşınması, sağlık alanında 
eğitim-öğretim yanında sağlık hizmeti sunumu, bilimsel araştırma yetkinliği ve kalitesi ile ulusaldan 
başlayıp, küresel ölçekte ilk sıralarda yer alması başlıca hedeflerimiz arasında yer almaktadır.

Kuruluş amacına uygun şekilde, paydaş odaklı ve katılımcı bir anlayışla; Ülkemizin sağlık 
temasına yönelik üst politika belgelerine uygun şekilde, geleceğe yönelik, öngörülebilen, uygulanabilen, 
ölçülebilen ve sonuç odaklı bir yol haritasının oluşturulması için 2023-2027 dönemini kapsayacak şekilde 
hazırlanacak Üniversitemiz Stratejik Plan çalışmaları başlamıştır.

Bu genelge ile Stratejik Plan çalışmalarının ilk adımı atılmış olup, genelgemizle birlikte 
"Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi (Rehber)" doğrultusunda plan çalışmalarının 2021 yıl 
sonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır. 

II- AMAÇ
 
 Bu genelge Üniversitemiz 2023-2027 dönemi Stratejik Planını hazırlık çalışmalarına 

başlanılması amacıyla hazırlanmıştır.
Üniversitemiz Stratejik Planı kamu kaynaklarının ekonomik, verimli ve etkili bir şekilde 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere ve beş yılda yapmayı 
hedeflediğimiz projelerin ve hayata geçirmeyi planladığımız temel faaliyetlerin yol haritası niteliğinde 
olması amacıyla hazırlanacaktır.

 
III- DAYANAK
 
 İş bu genelge;

Evrak Tarih ve Sayısı: 25.02.2021-E.7885



Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu : BEA5BL7FN Pin Kodu : 45012 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/afsu-ebys
Bilgi için : Mehmet Gokcımen

Unvanı : Şef
Adres : Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörlüğü Genel Sekreterlik Zafer Sağlık 
Külliyesi Dörtyol Mah. 2078 Sok. No:3 AFYONKARAHİSAR
 Web : www.afsu.edu.tr 
Kep Adresi : afsu@hs01.kep.tr

2/7

      
 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde; "Kamu idareleri; 

kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat 
ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 
göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 
katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.
      

  Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi 
için          bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, 
yıllık       amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar." hükmü 
doğrultusunda,
      

 26/02/2018 tarih ve 30344 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe giren Kamu 
İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin "Stratejik 
Planların Hazırlanması" başlıklı 8'inci maddesinin 1'inci fıkrasında "Stratejik plan hazırlık 
süreci, stratejik plan genelgesinin yayımı ile başlatılır."
 
 hükmüne istinaden hazırlanmıştır.

IV- HAZIRLIK ÇALIŞMALARI VE STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
 
 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 19'uncu 

maddesinin "Bu Yönetmeliğin yürürlüğe girmesinden sonra kurulacak kamu idarelerinin ilk stratejik 
planını hazırlamasına ilişkin süreç Bakanlıkça belirlenerek ilgili kamu idaresine bildirilir." hükmüne 
istinaden Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Plan ve Programlar Genel Müdürlüğü 
20/07/2020 tarih ve 2552 sayılı yazısı ile Üniversitemizin stratejik plan dönemi 2023-2027 dönemi olarak 
belirlendiği bildirilmiştir.

Bu kapsamda çalışmaların üst seviyede yönlendirilmesini sağlamak, stratejik planlama sürecinin 
ana aşamalarını ve çıktılarını kontrol etmek ve planlama sürecine aktif katılım sağlamak üzere rehberde 
belirtilen tanımlamaya uygun olarak Strateji Geliştirme Kurulu (Kurul) ekte (Ek-1) belirtildiği şekilde 
oluşturulmuştur.

 Strateji Geliştirme Kurulu, Stratejik Planlama sürecine ilişkin;
      

  Stratejik plan hazırlık çalışmalarını yönlendirme,
      

  Harcama birimlerinin aktif katılımını sağlama,
      

 Stratejik planlama ekibini onaylama,
      

 Hazırlık programını onaylama,
      

 Durum analizi çalışmalarını yönlendirme,
      

 Analiz sonuçları hakkında bilgilendirme,
      

 Tartışmalı hususları görüşüp karara bağlama,
      

 Geleceğe bakış çalışmalarını yönlendirme,
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 Alternatif misyon ve vizyon ile temel değerler taslaklarından yararlanarak misyon, vizyon ve 
temel değerlere son şeklini verme,
      

 Farklılaşma stratejisi çalışmalarını yönlendirme,
      

 Rektörün perspektifi çerçevesinde gerekli çalışmaları yürütme,
      

 Gerek görüldüğünde stratejik planlama ekibinden ayrıntılı çalışmalar yapmasını isteme,
      

 Farklılaşma stratejisine son şeklini verme ve onaylama,
      

 Taslak amaçlar ile hedef kartlarını değerlendirerek nihai hale getirme,

konularında  görevine yürütecektir.
 
V- STRATEJİK PLAN HAZIRLANMASI KAPSAMINDA YAPILACAK ÇALIŞMALAR
 
 1-Stratejik planlar beş yıllık dönemi kapsamakta olup, Üniversitemiz için 2023-2027 dönemini 

kapsayacak şekilde hazırlanacaktır.
 2-Üniversitemiz stratejik planı çalışmalarda katılımcılığı sağlayarak, ortak aklın çalışmalara 

yansıtılabilmesinin temini, sürecin planlı bir şekilde yürütülmesi ve doğru bileşenlerle tamamlanması 
amacıyla 15/02/2021 tarih ve 6457 sayılı Rektörlük Makamı "Hazırlık Takvimi (Takvim)" oluşturulmuş 
olup, ekte (Ek-2) yer aldığı şekliyle revize edilmiştir.

Takvime bağlı kalınarak yapılacak çalışmaların sağlıklı yürütülebilmesi için birimlerimizce kendi 
alanlarına özgü yapılması beklenen hazırlık ve çalışmalara yön vermek üzere bilgilendirme amaçlı 
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023-2027 Dönemi Stratejik Planı Hazırlama Kılavuzu 
(Ek-3) hazırlanmıştır. Birimlerimizce yürütülecek çalışmaların takvime bağlı kalınacak şekilde 
gerçekleştirilmesi önem arz etmekte olup, çalışmalar Kurul'la birlikte yine Kurul tarafından oluşturulacak 
"Stratejik Planlama Ekibi" ile  işbirliği içerisinde yürütülecektir.

 3-Kurul tarafından, Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Adem ARSLAN başkanlığında birimlerden 
bildirilecek temsilcilerden oluşan bir "Stratejik Planlama Ekibi (Ekip)"  oluşturulacaktır. Ekip, stratejik 
planlamayla ilgili çalışmaların hazırlanarak Strateji Yönlendirme Kurulunun uygun görüşüne sunulması ve 
gereken faaliyetlerin koordine edilmesi süreçlerini yürütecek; üyeler kendi birimleri bazında yapılacak 
çalışmalarda yönlendirici ve tamamlayıcı rol üstlenecektir.   

 Birimlerimizin aşağıda belirtilen bileşenleri sağlayabilecek şekilde belirleyeceği en az bir 
kişiyi stratejik planlama ekibinde görevlendirmek üzere 23/03/2021 tarihi mesai bitimine kadar 
Rektörlüğümüze (Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı) bildirmesi gerekmektedir. Ekip üyelerinin;

      
  Görev yaptığı birimi temsil edecek şekilde stratejik plan çalışmalarına zaman ayırabilmesi,

      
  Temsil ettiği birimin faaliyet alanları hakkında yeterli bilgi, birikim tecrübeye sahip olup, grup 

çalışmalarında uyumlu kişiler şeklinde belirlenmesi gerekmektedir.
 
 Stratejik Planlama Ekibi üyeleri aşağıda gösterilen bileşenler ölçeğinde takvime uyumlu 

olarak çalışmalarını yürütecektir.
 

V.1 DURUM ANALİZİ
 
            V.1.1. Kurumsal Tarihçe
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 Her birim temsilcisi, iç paydaşları ile birlikte temsil ettiği birimin tarihsel gelişimini hakkında 
detaylı çalışma gerçekleştirecektir.

Temsilci, birimlerin bilgilerinden yararlanarak Üniversitemizin tarihsel gelişimi hakkındaki 
çalışmaları Ekip ile birlikte tamamlayacaktır.

            V.1.2.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
 
 Temsilci, temsil ettiği birimin faaliyet alanına giren konulara ilişkin genel ve özel mevzuat 

düzenlemelerini oluşturulmasına katkı sağlayacaktır.
Ekip çalışmalarında ise birimlerin bilgilerinden yararlanarak Üniversitemiz faaliyet alanına giren 

mevzuat analizinin tamamlanmasında görev alacaktır.

            V.1.3. Üst Politika Belgeleri Analizi
 
 Üst politika belgeleri; kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali 

plan ve yıllık program ile Üniversiteyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerinin analizi 
kapsamında çalışmalar yapılacaktır.

Temsilci, birimi bazında bu çalışmaların doğru belirlenmesine katkıda bulunacaktır.
Birim bilgilerinden yararlanılarak Üniversitemiz için analizin eksiksiz yapılması Ekip tarafından 

tamamlanacaktır. 

            V.1.4. Paydaş Analizi
 
 Her birim temsilcisi, temsil ettiği birimin ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, birim ile doğrudan 

veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya birimi etkileyen kişi, grup veya kurum 
belirlemelerini birim personeli ile yapacağı çalışmalarla tamamlayacaktır.

 Ekip, birimler tarafından yapılan çalışmalardan yola çıkarak Üniversitemizin paydaş analiz 
çalışmalarını gerçekleştirecektir.

            V.1.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
 
 Birim temsilcileri tarafından, iç paydaşlarla birlikte birimin faaliyet alanları ile sunulan ürün ve 

hizmetler belirlenecektir.
Ekip çalışması kapsamında ise Üniversitemizin faaliyet alanları ile sunmuş olduğu ürün ve 

hizmetlerin birimlerde yapılan çalışmaları da göz önüne alarak doğru, tam ve eksiksiz belirlenmesine 
katkı sağlayacaktır.

            V.1.6. Kuruluş İçi Analiz
 
 Her birim temsilcisi, kendi biriminin insan kaynakları, yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji 

ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklarına ilişkin analizleri yapacaktır.
Ekip çalışmalarında ise bu verilerden yararlanarak, Üniversitemizin, insan kaynakları bilgi ve 

başarı düzeyi, mevcut yapısı, fiziki kapasite, sahip olunan taşınmazlar, teknik donanım,  sahip olunan 
araçlar, kütüphane imkânları tanıtılarak,  mali duruma ilişkin genel bilgilerin analizlerini ilgili birimlerle 
birlikte yapılacaktır.

            V.1.7. Akademik Faaliyet Analizi
 
 Her birim temsilcisi tarafından temsil ettiği birim kapsamında yüksek değer ürettiği ya da başarılı 

performans gösterdiği alanlar ile iyileştirilmesi gereken sorun alanları; temel akademik faaliyetler olan 
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eğitim-öğretim, araştırma, girişimcilik ve toplumsal katkı anlamında yapılacak analiz çalışmalarını iç 
paydaşları ile birlikte yürütecektir.

Stratejik planlama ekip olarak da Üniversitemiz genelini dâhil edilerek yapılacak olan analiz 
çalışmalarına katkı sağlayacaktır.

            V.1.8. Yükseköğretim Sektörü Analizi
 
 Üniversitemizin faaliyet gösterdiği dış çevrenin analiz edilebilmesi için yükseköğretim 

sektöründeki gelişmeler ile bu gelişmelerin Üniversitemize olan etkisinin değerlendirilmesi kapsayan 
analizdir. Bu yönde yapılacak çalışma Ekip içerisinde yürütülecektir.

            V.1.9. Çevre Analizi
 
 Her birim temsilcisi, temsil ettiği birimin hizmet ve faaliyet alanları ölçeğinde Dünyadaki durum 

ve gelişmeler ile yine kendi ölçeğinde Yükseköğrenimin Türkiye'deki durumu hakkında iç paydaşların 
da katılımı ile analiz çalışmalarına yürütecektir.

Temsilci, Stratejik planlama ekibi toplantılarında Üniversitemiz genelinin değerlendirileceği 
analiz çalışmalarına katkı sağlayacaktır.

            V.1.10. GZFT (SWOT) Analizi
 
 Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birsi de GZFT analizidir. Bu 

nedenle, birim temsilcileri temsil ettiği birim bazında tespit ve analiz çalışmalarının yapılması, buna 
ilişkin liste ve stratejilerin belirlenmesini sağlayacaktır.

Ekip olarak ise, birimlerce yapılan analizleri dikkate alarak, Üniversitemizi etkileyen koşulları 
sistematik olarak inceleyecek, güçlü ve zayıf yönleri ile üniversite içinde ya da dışında oluşabilecek 
fırsatlar ve tehditleri belirleme çalışmalarını tamamlayacaktır.

V.2. GELECEĞE BAKIŞ
 
             V.2.1. Misyon
 
 Her birim temsilcisi tarafından temsil ettiği birimin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için 

yaptığını açıkça ortaya koyan misyon tanımlamasını ilgili birim yönetimi ile metinleştirecektir.
Stratejik Planlama Ekibi, Üniversitemiz ölçeğinde alternatifli misyon tanımlamasını yaparak, son 

hali verilmek ve Rektörlük Makamına sunulmak üzere Stratejik Geliştirme Kurulu'nun görüşüne hazır 
hale getirecektir.

             V.2.2. Vizyon
 
 Birim temsilcisi, kendi yönetimi ile birimin uzun vadede ulaşmak istedikleri yeri yansıtacak bir 

vizyon belirlenmesine katkı sağlayacaktır.
Stratejik Planlama Ekibi olarak birimlerin vizyonu göz önünde bulundurularak, Üniversitemiz 

vizyon tanımlamasını alternatifli olarak hazırlayarak, son şekli verilerek Rektörlük Makamına sunulmak 
üzere Kurulun görüşüne hazır hale getirecektir.

            V.2.3. Temel Değerler ile Stratejik Amaç ve Hedefler
 
 Hizmet sunumunda tutarlık ve başarıyı sağlamak amacıyla, birimlerimiz bazında yönetimlerince 

belirlenecek temel değerler ile plan dönemini kapsayacak şekilde stratejik amaç ve hedefler ortaya 
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konulacak, hedef kartları oluşturularak ve temsilciler tarafından birimlere ilişkin bu çalışmalar Ekip 
çalışmalarına taşınacaktır.

Sonrasında Ekip tarafından, Üniversitemiz temel değer tanımları, plan dönemine ilişkin amaç ve 
hedefleri ortaya konulacaktır.

Kurul tarafından, Ekip çalışmaları değerlendirilerek nihai amaç ve hedeflerin oluşturulması ve 
plana yansıtılması tamamlanacaktır.

V.3. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ

Her birim temsilcisi, temsil ettiği birim kapsamında konumlandırılma, inşa etmek istediği 
yetkinliklerinin belirlenmesi, algı ve itibarının nasıl olması gerektiği gibi hususları birim yönetimi ile 
birlikte belirleyecektir.

Strateji planlama ekibi dâhilinde de Üniversitemiz adına bu hususları belirleme çalışmalarını Ekip 
ile birlikte tamamlayacaktır.

VI- DESTEK VE KOORDİNASYON

Stratejik plan çalışmalarında birimler arası işbirliğinin sağlanması, toplantıların düzenlenmesi, 
üniversite içi ve dışı iletişimin sağlanması, belge yönetimi, resmi yazışmaların yapılması gibi destek 
hizmetleri Kurul ve Ekibin yapacağı çalışma ve yönlendirmeler dâhilinde Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı tarafından yürütülecektir.

Stratejik plan hazırlık çalışmaları Strateji Geliştirme Kurulu kontrolü ve yönlendirmeleriyle 
Stratejik Planlama Ekibi çalışmalarıyla ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı koordinasyonunda 
gerçekleştirilecektir.

VII- SONUÇ

Üniversitemiz genelinde tüm çalışanlarımız tarafından sahiplenilmesi gereken, bu nedenle farklı 
görevlerde bulunan, farklı donanımlara sahip birçok kişinin bir araya getirilerek yapılması gereken 
çalışmalar sonucunda; tüm birimlerimizin katkı ve görüşlerini yansıtacak şekilde, üst politika belgelerine 
uygun bir planlama sürecinin yürütülmesi önem arz etmektedir.

Bu nedenle; Üniversitemiz 2023-2027 dönemi Stratejik Planının katılımcı bir anlayış ve 
farkındalıklar oluşturularak hazırlanması için birim amirlerimizin önderliğinde temsilciler vasıtasıyla 
plan çalışmalarında tüm çalışanlarımızın katılım ve desteğinin aranması, sürece yüksek oranda 
katılımcılık anlayışının, paydaş odaklı yaklaşımın benimsenmesi önem arz etmektedir. 

Bilgilerinizi ve gereğini önemle rica ederim.

Prof. Dr. Nurullah OKUMUŞ
Rektör

Ek:
1- Strateji Geliştirme Kurulu
2- Stratejik Plan Takvimi
3- Stratejik Planlama Kılavuzu

Dağıtım:
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK TAKVİMİ 
 

Stratejik Plan 

Hazırlama Sürecinin 

Aşamaları  

Gerçekleşecek Faaliyetler 

Zaman Çizelgesi  

(2021-2022 ay/hafta) 
Faaliyet Sorumluları 

03/12 03/12 05/18 05/18 05/20 

I. Aşama 

Mevcut Durum 

Analizi (Neredeyiz?) 

 

1.  Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan Çalışma 

Gruplarına yönelik Mevcut Durum Analizi, Paydaş 

Analizi ve SWOT Analizi hakkında bilgilendirme 

yapılması ve Hazırlık Programının paylaşılması, 2
2

/0
3

/2
0

2
1
 

    

Strateji Geliştirme Kurulu, 

Stratejik Planlama Ekibi ve 

Harcama Birimi Yöneticileri  

2. Harcama yetkililerinin Birim bazında mevcut durum 

analizi çalışmalarını yapmaları ve bunu Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığına teslim etmeleri, 

 

2
4

/0
3

/2
0

2
1
 

0
3

/0
5

/2
0

2
1
 

  

Stratejik Planlama Ekibi ve 

Birim Stratejik Planlama 

Ekibi  

3. Birimler bazında hazırlanan mevcut durum analizinin 

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından 

değerlendirilmesi,  

   

0
7

/0
5

/2
0

2
1
 

 Strateji Geliştirme Kurulu 

4. Üniversite için hazırlanan mevcut durum analizinin 

Rektör ile birlikte değerlendirilmesi,  

    

1
7

/0
5

/2
0

2
1
 

Strateji Geliştirme Kurulu  

5. Mevcut durum analizi çalışmalarının tamamlanması,        

2
1

/0
5

/2
0

2
1
 

Stratejik Planlama Ekibi, 

Harcama Birimi Yöneticileri 

ve Birim Stratejik Planlama 

Ekibi 

 



STRATEJİK PLAN HAZIRLIK TAKVİMİ 
 

 

 

Stratejik Plan 

Hazırlama Sürecinin 

Aşamaları 

Gerçekleşecek Faaliyetler 

Zaman Çizelgesi  

(2021-2022 ay/hafta) 
Faaliyet Sorumluları 

05/21 06/24 06/25 07/27 07/30 

II. Aşama 

Misyon, Vizyon, 

Stratejik Amaçlar,  

Hedefler ile 

Performans 

Göstergelerinin 

Belirlenmesi (Nereye 

Varmak İstiyoruz ve 

Başarımızı Nasıl 

Değerlendiririz?) 

 

1. Harcama yetkilileri, yardımcıları ve birimlerin 

Stratejik Plan Çalışma Gruplarına yönelik misyon, 

vizyon, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi 

hakkında bilgilendirme yapılması, 2
4

/0
5

/2
0

2
1
 

    Stratejik Planlama Ekibi  ve 

Harcama Birimi Yöneticileri 

2. Harcama yetkililerinin Birim bazında misyon, vizyon, 

stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi çalışmalarını 

yapmaları ve bunu Stratejik Planlama Ekibi teslim 

etmeleri, 

 

1
8

/0
6

/2
0

2
1
 

   Stratejik Planlama Ekibi ve 

Birim Stratejik Planlama Ekibi 

3. Birimler bazında hazırlanan misyon, vizyon, stratejik 

amaç ve hedeflerin Stratejik Planlama Ekibi tarafından 

değerlendirilmesi, 

  

2
5

/0
6

/2
0

2
1
 

  Stratejik Planlama Ekibi  

4. Birim bazında hazırlanan misyon, vizyon, stratejik 

amaç ve hedeflerin, harcama birimi yöneticileri ve 

Rektör ile birlikte değerlendirilmesi, 
   

0
5

/0
7

/2
0

2
1
 

 Strateji Geliştirme Kurulu  

5. Üniversitenin misyon, vizyon, stratejik amaç ve 

hedeflerinin belirlenmesi çalışmalarının 

tamamlanması, 

    

2
6

/0
7

/2
0

2
1
 

Stratejik Planlama Ekibi  



STRATEJİK PLAN HAZIRLIK TAKVİMİ 
 

 

 

 

 

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrıca takvim oluşturmayacaktır. 

Stratejik Plan 

Hazırlama Sürecinin 

Aşamaları 

Gerçekleşecek Faaliyetler 

Zaman Çizelgesi  

(2021-2022 ay/hafta) 
Faaliyet Sorumluları 

07/30 08/31 09/37 10/39 

III. Aşama 

Üniversitenin Stratejik 

Planlama Çalışama 

Sürecinin 

Tamamlanması 

 

1. Üniversitenin misyon,  vizyon, stratejik amaç ve 

hedeflerinin harcama birimi yöneticileri ve Rektör 

tarafından değerlendirilmesi ve iyileştirilmesinin 

sağlanması, 3
0

/0
7

/2
0

2
1
 

   Strateji Geliştirme Kurulu 

2. Belirlenen misyon, vizyon ve stratejik amaçların dış 

paydaşlarla tartışılması, 

 

0
6

/0
8

/2
0

2
1
 

  

Strateji Geliştirme Kurulu 

Stratejik Planlama Ekibi 

3.  Stratejik Planın Senatoda görüşülmesi ve karara 

bağlanması,  

  

1
3

/0
9

/2
0

2
1
 

 Senato 

4.  Stratejik Planın Türkiye Cumhuriyeti 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe başkanlığına 

gönderilmesi, 
   

0
1

/1
0

/2
0

2
1
 

Rektörlük 
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T.C.
AFYONKARAHİSAR SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ

2023-2027 Dönemi Stratejik Planı Hazırlama Klavuzu 

ÜST YÖNETİCİ/BİRİM YÖNETİCİSİ SUNUŞU

(Birim üst yöneticisi sunuşuna yer verilecektir)

1. GİRİŞ

(Birim genel tanımı, amaç ve hedefleri vb. ne birkaç cümle ile yer verilmesi 

beklenmektedir)

2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE YÖNTEMİ  

Strateji Geliştirme Kurulu

Unvanı, Adı ve Soyadı Birimi İdari Görevi Kuruldaki 
Görevi

Not: Harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacaktır.   



- 2 -

Stratejik Planlama Ekibi-Üniversite/Birim 

Unvanı, Adı ve Soyadı Birimi İdari Görevi Ekipteki 
Görevi

 (Bu tablo her bir harcama birimi tarafından kendi görevlendirdiği personel bazında 
doldurulacaktır.)
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Tablo… Hazırlık Takvimi 

Hazırlık Takvimi Genelge Ekinde (Ek-2) Yer Almaktadır…

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrıca takvim oluşturmayacaktır.
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3. DURUM ANALİZİ 

3.1 2018-2020 Dönemi Faaliyetlerinin Yıllar Bazında Değerlendirilmesi 

(Her birim kendi alanlarındaki faaliyetleri sıralayacak ve ayrı ayrı değerlendirme 

yapacaktır)

3.2 ÜNİVERSİTENİN/ İLGİLİ HARCAMA BİRİMİNİN TARİHİ GELİŞİMİ

(Her birim kendi tarihsel gelişimini tablo altına açıklama olarak detaylı bir şekilde 
oluşturacaktı. Tablo 2020-2021 eğitim öğretim durumunu gösterir şekilde doldurulacaktır)

Örnek . Tablo ... Atatürk Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Bölüm ve Program Durumu
Bölüm Program I. Öğretim II. Öğretim

Elektronik ve Otomasyon 
Bölümü BİYOMEDİKAL CİHAZ TEKNOLOJİSİ PR.  

Sağlık Bakım Hizmetleri 
Bölümü YAŞLI BAKIMI PR.  -

Terapi ve Rehabilitasyon 
Bölümü FİZYOTERAPİ PR.  

Tıbbi Hizmetler ve 
Teknikler Bölümü DİYALİZ PR.  -

ELEKTRONÖROFİZYOLOJİ PR.  -
İLK VE ACİL YARDIM PR.  -
ORTOPEDİK PROTEZ VE ORTEZ PR. 

SAĞLIK KURUMLARI İŞLETMECİLİĞİ PR.  

TIBBİ DOKÜMANTASYON VE 
SEKRETERLİK PR.  

TIBBİ GÖRÜNTÜLEME TEKNİKLERİ PR.  -
TIBBİ LABORATUVAR TEKNİKLERİ PR.  

Örnek açıklama: Yüksekokulumuz …… tarihli Yükseköğretim Kurulu Kararı ile ….. 

tarihinde açılmış ve ……. Eğitim öğretim döneminde …….. faaliyetlerine başlamıştır. 

Kuruluşunda …… bölüm ve ……. Programlarla eğitim öğretim hayatına katılan okulumuzda 

….. tarihinde …… bölümü(leri)/…… programı(ları) açılmıştır. Atatürk Sağlık Hizmetleri 

Meslek Yüksekokulu 2020-2021 eğitim öğretim dönemi itibariyle yukarıda da belirtildiği 

üzere 8 bölümde, 10 programda 1386 öğrenci, 8 öğretim üyesi, 27 öğretim görevlisi, 10 

uzman, 1 okutman ve 5 idari personel ile eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.

(Bu kısma birim organizasyon şeması eklenecektir)

3.3 ORGANİZASYON ŞEMASI
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3.4 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

(Her birim tabi olduğu tüm üst mevzuat bilgileri ile faaliyet alanına ilişkin özel 

mevzuat düzenlemelerine yer verecek şekilde mevzuat analizi yapacaktır. Özel mevzuat örnek: 

Hasta Hakları Yönetmeliği/Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında 

Yönetmelik/AFSÜ Diş Hekimliği Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönergesi vb.).  

3.5 ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

(Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

Rehberin 15 ve 16 ncı sayfalarında gerekli açıklama mevcuttur.) 

3.6 FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

    (Bu kısımda faaliyet ile ürün ve hizmetler genel bir sıralama şeklinde 

yazıldıktan sonra alt maddelerde bunlara ilişkin verilere yer verilecektir)

3.6.1 Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

Tablo  2020-2021 Akademik Birimlere Göre Öğrenci Sayıları 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam

Akademik Birimler
E K Toplam E K Toplam E K

Genel 
Toplam

Diş Hekimliği Fakültesi

Eczacılık Fakültesi

Sağlık Bilimleri Fakültesi

Tıp Fakültesi

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü

Atatürk Sağlık Hizmetleri MYO

Bolvadin Sağlık Hizmetleri MYO

Şuhut Sağlık Hizmetleri MYO

Toplam

Tablo .. Yıllara Göre Öğrenci Sayıları
Akademik 
Birimler

2012- 
2013

2013-
2014

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020 - 
2021

…….Fakültesi

……..... MYO

Toplam
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Tablo ... Akademik Birimlere Ait 2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılı 
Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranları

Akademik Birimler Kontenjan
YGS/DGS 
ve Af İle 

Gelen

Diğer 
Gelen Yerleşen Kayıt 

Yaptıran
Boş Kalan 
Kontenjan

Doluluk 
Oranı 
(%)

……. Fakültesi

………….. MYO

Toplam

Tablo ... 2019-2020 Eğitim-Öğretim Döneminde Mezun Olan Öğrenci Sayısı
Fakülte/Enstitü/Yüksekokul/

Meslek Yüksekokulu I. Öğretim II. Öğretim Toplam

………………………… Fakültesi

Toplam

Tablo ... Ders Veren Kadrolu Öğretim Elemanı Sayısı (2020-2021)

Ders Veren Öğretim Elemanı
Fakülte/Enstitü/Yüksekokul/

Meslek Yüksekokulu
Öğretim Üyesi Öğretim Görevlisi Toplam

……………………… Fakültesi

Toplam

Tablo ... Ders Veren Kadrolu Öğretim Elemanına Düşen Öğrenci Sayısı (2020-2021)
Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu Öğretim Elemanına Düşen Öğrenci Sayısı

…………………………… Fakültesi

Ortalama

Tablo ... Erasmus Kapsamında Öğrenci Değişim Programı ile Giden Öğrenci Sayısı (2019-2020)
Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu Gittiği Ülke Giden Öğrenci Sayısı

……………..

……………..……………… Fakültesi

……………..
Toplam
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Tablo ... Farabi Değişim Programı Kapsamında Gelen/Giden Öğrenci Sayısı (2019-2020)

Anlaşmalı Üniversite Giden Öğrenci Sayısı Gelen Öğrenci Sayısı

…………Üniversitesi

……….

Toplam

3.6.2 Bilimsel Araştırma Projeleri ve Yayınlar

(Bu başlık altında Üniversitenin/Fakültenin/Yüksekokulun/MYO’nun öğretim 

elemanlarının yürüttüğü bilimsel çalışmalara yer verilecektir. Bu kapsamda, önce yürütülen 

bilimsel projeler (BAP, TÜBİTAK, SANTEZ vb.) hakkında genel bilgi verilecek, ardından 

birim öğretim elemanları bilimsel yayınlara ilişkin başlıca veriler ortaya konulacaktır. )

3.6.2.1 Üniversite Dışı Kuruluşlar Tarafından Desteklenen Projeler

Tablo ... Üniversite Dışı Kuruluşlar Tarafından Desteklenen Projeler

S. 
No Projenin Adı ve Numarası Destekleyen 

Kuruluş

Proje 
Yürütücüsü ve 

Birimi

Projenin 
Toplam 
Bütçesi

Projenin 
Başlangıç 
ve Bitiş 
Tarihi

Proje 
Sonucu

1
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3.6.2.2 Bilimsel Yayınlar ve Bildiriler 

Tablo ... Bilimsel Yayınlar ve Bildiriler
MAKALE

Yayın Türü  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Ulusal Hakemli
Ulusal Diğer
Uluslararası Hakemli
Uluslararası Diğer
SCI/SSCI/AHCI 
İndeksinde Yer Alan 
Dergiler

KİTAP
Yayın Türü  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Alanında Türkçe Kitap 
Yazarlığı
Alanında Yabancı Dilde 
Kitap Yazarlığı
Kitap Bölüm Yazarlığı
Kitap Çevirisi
Kitap Editörlüğü 
(Redaksiyon Yay. Haz.)

BİLDİRİLER
Ulusal

Yayın Türü  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Sözlü Olarak Sunulan
Poster Olarak Sunulan

Uluslararası
Yayın Türü  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Sözlü Olarak Sunulan
Poster Olarak Sunulan

ATIF
Yayın Türü  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam

SCI, SSCI, AHCI 
Listelerindeki Dergilerde 
Yer Alan Yayınlarda ve 
Uluslararası Nitelikte 
Bilimsel Kitaplarda 
Geçen Atıflar
Diğer Yurtdışı, Yurtiçi 
Dergi, Kitap ve 
Proceedings’de Bulunan 
Atıflar
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3.7 PAYDAŞ ANALİZİ

(Paydaşlar, kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya 
dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya 
kurumlardır. Üniversitemizin, yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenen iç ve dış 
paydaşları örnek tabloda belirtilmiştir. Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate 
alınarak hazırlanacaktır. Rehberin 16 ve 17 inci ve devamı sayfalarında gerekli açıklama 
mevcuttur.)  

Tablo ... Üniversitenin İç ve Dış Paydaşları

PAYDAŞLAR

1-İç Paydaşlar Çalışan Hizmet 
Alan

Temel 
Ortak

Stratejik 
Ortak

Diğer

Akademik Personel 

İdari Personel 

2-Dış Paydaşlar                                            Çalışan Hizmet 
Alan

Temel 
Ortak

Stratejik 
Ortak

Diğer

Öğrenci 

Hazine ve Maliye 
Bakanlığı 

Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı



Milli Eğitim Bakanlığı 

Diğer Bakanlıklar 

YÖK 

ÜAK 

Üniversiteler 

ÖSYM  

TÜBİTAK 

Valilik (İl Müdürlükleri) 

Belediyeler 

Halk  

Mezunlar 

Kamu İhale Kurumu  

Anadolu Üniversitesi  

Kredi Yurtlar Kurumu 

Bankalar 

Basın-Yayın Kuruluşları 

Sosyal Güvenlik 
Kurumu 

Sivil Toplum 
Kuruluşları  

Özel Sektör Kuruluşları  

……..
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(Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bağ/ilişki 

kurulan paydaşları, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karşılıklı fayda doğrultusunda ilişki 

kurulan paydaşları ifade etmektedir. )

3.7.1 PAYDAŞ ANKETLERİ 

3.7.1.1 Anketlerin Hazırlanması ve Genel Metodolojisi 

(Yapılmış ise; birimlerimiz bazında kendi faaliyet ve etki alanlarına yönelik olarak 

gerçekleştirilen anketlerde; anketin hazırlanma amacı, süreci ve genel metodolojisi ile anket 

uygulanan kitle ve anket süresi hakkında bilgi verilecektir.)

3.7.1.2 Dış Paydaş Anketlerinin Sonuçları

Tablo … Ankete Katılan Dış Paydaşların Niteliği

Dış Paydaşın Niteliği Sayı Yüzde

Üniversiteler

Yerel Yönetim Kuruluşu

Diğer Kamu Kuruluşu

Meslek Örgütü

Sivil Toplum Kuruluşu

Öğrenciler

Öğrenci Aileleri

Hastalar

Hasta Yakınları

………

Toplam
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Tablo ... Dış Paydaş Anketlerinin Toplu Sonuçları

Sorular

İlgili Soruya 
Cevap 

Verenlerin 
Sayısı

İlgili Soruya 
Fikrim Yok 
Diyenlerin 

Sayısı

Ortalama 
Değer

Standart 
Sapma

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi kamuoyunda iyi 
tanınmaktadır.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin kamuoyunda iyi bir imajı 
vardır.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinden mezun olan öğrenciler 
kurumumuzun aradığı nitelikler açısından 
yeterlidir.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin yürüttüğü bilimsel faaliyet 
ya da araştırmalar hakkında bilgi 
sahibiyim.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin gerçekleştirdiği sosyal ve 
kültürel faaliyetleri yeterli buluyorum.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi şehrin gelişimine önemli bir 
katkı sağlamaktadır.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin kurumumuzla iyi ilişkileri 
vardır.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi kurulduğundan bu yana iyi 
bir gelişim göstermiştir. 
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi beklentilerimizi 
karşılamaktadır.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin web sayfası ihtiyaç 
duyulan bilgileri içermektedir.

…………

(Açıklama: Birimler dış paydaş olarak öğrenci anketlerini değerlendirmeye alacaklardır. Yukarıda 

verilen anket soruları örnek amacıyla düzenlenmiştir.)

3.7.1.3 Öğrenci Anket Sonuçları
Tablo ... Ankete Katılan Öğrencilerin Akademik Birimler İtibariyle Dağılımı

Fakülte/Enstitü/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu Öğrenci sayısı

…………… Fakültesi

…………….. MYO

Toplam
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Tablo ... Ankete Katılan Öğrencilerin Cinsiyete Göre Dağılımı

Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu Sayı Yüzde

Kız

Erkek

Toplam

Tablo ... Ankete Katılan Öğrencilerin Sınıflara Göre Dağılımı

Sınıflar Sayı Yüzde

1.Sınıf

2.Sınıf

3.Sınıf

4.Sınıf

N Sınıf

Cevapsız

Toplam 511 100
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Tablo ... Öğrenci Anketi Sorularının Toplu Sonuçları

Sorular

İlgili Soruya 
Cevap Veren 

Öğrenci 
Sayısı

İlgili Soruya 
Fikrim Yok 

Diyen Öğrenci 
Sayısı

Ortalama 
Değer

Standart 
Sapma

Üniversitede verilen eğitim 
beklentilerimi karşılamaktadır.

Müfredat dersleri teorik ve pratik 
açıdan yeterlidir.

Not verme, ölçme ve değerlendirmede 
öğretim elemanları objektif davranır.

Öğrenci-öğretim elemanı arasındaki 
ilişkiyi yeterli buluyorum.

Rektörlük öğrencilerin sorun ve 
önerilerine karşı duyarlıdır.

İdari personelin öğrencilere karşı 
tutum ve davranışları olumludur.

Kütüphanede öğrencilerin eğitimini 
destekleyecek yeterli kaynaklar 
vardır.

Derslik ve benzeri mekânların 
temizliği yeterlidir.

Öğrenci işlerinin sunduğu hizmetler 
yeterlidir.

Çıkarılan yemekler kaliteli, fiyat ve 
fiziki koşullar yönünden uygundur.

Okul yönetimi/bölüm başkanlığı 
öğrencilerin sorun ve önerilerine karşı 
duyarlıdır.

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi kurulduğundan bu yana 
iyi bir gelişme göstermiştir.

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi’nde öğrenci olmaktan 
memnuniyet duymaktayım.

……………

(Yukarıda verilen anket soruları örnek amacıyla düzenlenmiştir.)
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Tablo ... Dış Paydaşların Üniversitenin Birimleri ile İlgili Memnuniyet Dereceleri

Birimler

İlgili Soruya 
Cevap 

Verenlerin 
Sayısı

İlgili Soruya 
Fikrim Yok 
Diyenlerin 

Sayısı

Ortalama 
Değer

Standart 
Sapma

Rektörlük

Fakülteler

Enstitüler

Yüksekokullar/ Meslek Yüksekokulları

Genel Sekreterlik

Basın - Yayın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

Hukuk Müşavirliği

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

Personel Daire Başkanlığı

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

………
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Tablo ... Dış Paydaşların Üniversitede Eğitim-Öğretim, Bilimsel Araştırma, 
Temel Değerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine ilişkin Memnuniyet Dereceleri

Faaliyetler

İlgili Soruya 
Cevap 

Verenlerin 
Sayısı

İlgili Soruya 
Fikrim Yok 
Diyenlerin 

Sayısı

Ortalama 
Değer

Standart 
Sapma

Eğitim - Öğretim

Ar-Ge

Bilimsel özerklik

Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetler

Tarafsızlık

Katılımcılık

Danışmanlık hizmeti

Toplumsal yaşama katkı

Etik değerlere bağlılık

Beklentilere uygunluk

Sosyal sorumluluk

Hizmet kalitesi

Güvenilirlik

Şeffaflık

Paydaşlarla işbirliği

İletişim

Yenilikçilik

Çevrecilik

…………
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3.7.1.3 İç Paydaş Anketleri Değerlendirilmesi

(Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuçlarını 

kapsamaktadır. Öğrenciler dış paydaş kısmında değerlendirilecektir.)

3.7.1.4 Akademik Personel Anketi Sonuçları

Tablo ... Ankete Katılan Akademik Personelin Unvanlara Göre Dağılımı

Kadro Unvanı Sayı Yüzde (%)

Profesör
Doçent 
Dr. Öğr. Üyesi
Araştırma Görevlisi
Öğretim Görevlisi
……

Toplam

Tablo ... Ankete Katılan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Süreleri
Hizmet Süresi 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 5 Yıl 5 Yıl Üzeri Toplam

Sayı

Yüzde



17

Tablo ... Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuçları

Sorular

İlgili Soruya 
Cevap 

Verenlerin 
Sayısı

İlgili Soruya 
Fikrim Yok 
Diyenlerin 

Sayısı

Ortalama 
Değer

Standart 
Sapma

Yöneticilerime kolaylıkla ulaşabiliyorum.

Yöneticilerimin önerilerimi ve sorunlarımı 
dikkate almasından memnunum.

Üniversitemizde alınan kararların şeffaf ve 
hesap vermeye açık olduğunu 
düşünüyorum.
Akademik birimimizde fırsat ve imkânlar 
adil ve şeffaf olarak tüm çalışanlara 
sunulmaktadır.
Akademik birimimizin fiziki çalışma 
ortamlarını ve imkânlarını yeterli 
buluyorum.
Akademik birimimizde araştırma ve yayın 
yapmak için yeterli fiziksel imkânlara 
sahibim.
Toplantı ve konferans salonlarını yeterli 
buluyorum.
Kullanılan teknolojik imkânları yeterli 
buluyorum.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi kurulduğundan itibaren iyi bir 
gelişme göstermiştir.
Bulunduğum akademik birimde çalışıyor 
olmaktan memnunum.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinin kamuoyunda iyi bir imajı 
vardır.

…….

Cronbach's Alpha

(Yukarıda verilen anket soruları örnek amacıyla düzenlenmiştir.)
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3.7.1.5 İdari Personel Anketi Sonuçları 
Tablo ... Ankete Katılan İdari Personelin Unvana Göre Dağılımı

Kadro Unvanı Sayı Yüzde
Daire Başkanı
Fakülte/Enstitü/Yüksekokul/MYO Sekreteri
Şube Müdürü
Memur
Mühendis
……….
Toplam

Tablo ... Ankete Katılan İdari Personelin Kurumdaki Hizmet Süreleri
Hizmet Süresi 1 Yıl 2 Yıl 3 Yıl 4 Yıl 5 Yıl 5 Yıl Üzeri Toplam

Sayı

Yüzde

Tablo ... İdari Personel Anketinin Toplu Sonuçları

Sorular İlgili Soruya Cevap 
Verenlerin Sayısı

İlgili Soruya Fikrim 
Yok Diyenlerin 

Sayısı

Ortalama 
Değer

Standart 
Sapma

Çalıştığım birimin personel sayısı yeterlidir.

Yöneticilerimin sorunlarımı ve önerilerimi 
dikkate almasından memnunum.
Yönetim kademesi ile çalışanlar arasında 
işbirliği yeterli seviyededir.
Üniversitemizde idari personelin atama, 
performans değerlendirmesi ve yükselme 
işlemleri adil bir şekilde yapılmaktadır.
Üniversitemizde idari personel ile akademik 
personel arasındaki iletişim yeterli seviyededir.
Çalışmalarım yöneticiler tarafından takdir 
ediliyor.

Fiziki alanlar ve sunulan imkânlar yeterlidir.

Sorumluluğumda olan işler için kendimi yeterli 
görüyorum.
Çalıştığım birim yeteneklerim ve birikimim 
açısından yetersiz kalmaktadır.
Üniversite tarafından idari personele sunulan 
kendini geliştirme ve hizmet içi eğitim gibi 
imkânlar yeterlidir.
Görevlendirildiğim birimde bulunmaktan 
memnunum.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinde çalışmaktan memnunum.
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinde kurulduğundan buyana iyi bir 
gelişim göstermiştir.

……..

  (Yukarıda verilen anket soruları örnek amacıyla düzenlenmiştir.)
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3.8  KURULUŞ İÇİ ANALİZ
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak üniversitenin mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmesidir. 

Başka bir deyişle; Kurum içi analiz kapsamında; insan kaynakları bilgi ve başarı 

düzeyi, kurumun mevcut yapısı, fiziki kapasite, sahip olunan taşınmazlar, teknik donanım,  

sahip olunan araçlar, kütüphane imkânları tanıtılacak ve mali duruma ilişkin genel bilgiler 

verilecektir.  

(Bu bölüm ve alt maddelerinin oluşturulmasına ilişkin; Üniversiteler için Stratejik 

Planlama Rehberi dikkate alınarak hazırlanacaktır. Rehberin 20, 21 inci ve devamı 

sayfalarında gerekli açıklama mevcuttur.) 

3.8.1 İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Üniversitelerin insan kaynakları akademik ve idari personel olarak iki temel gruba 

ayrılmaktadır. Bu başlık altında, akademik ve idari personel hakkında tanıtıcı bilgiler yer 

alacaktır. 

İnsan kaynakları yetkinlik analizi, üniversite personeline ilişkin nicel veriler ile 

personelin sahip olduğu niteliklerin analizinin yapılmasıdır. Yetkinlik, üniversitenin 

hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve 

tutumların tümünü kapsayan davranışlardır.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo … Yıllara Göre Kadrolu Akademik Personel Sayıları
Kadrolu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Profesör

Doçent

Dr. Öğr. Üyesi
Öğretim 
Görevlisi
Araştırma 
Görevlisi
……

Toplam
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Tablo ... 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu Kapsamında 
Diğer Üniversitelerden Gelen Akademik Personel

Görevlendirmeye Esas Madde
Kadro Unvanı

Profesör 

Doçent 

Dr. Öğr. Üyesi

Öğretim Görevlisi

Araştırma Görevlisi

…….

Toplam

Tablo ... 2020 Yılı İçinde Atanan ve Görevlendirilen Öğretim Elemanı Sayısı

Atanan ve Görevlendirilen
Kadro Unvanı

Nakil Açıktan Unvan Değişikliği Görevlendirme 
ile Gelen Toplam

Profesör

Doçent

Dr. Öğr Üyesi

Öğretim Görevlisi

Araştırma Görevlisi

…..

Toplam

Tablo ... Birimler Bazında Lisansüstü Eğitim Yapmak Üzere 
Araştırma Görevlilerinin Görevlendirme Sayısı

Görevlendirilme Şekli

35. Madde
Fakülte/Yüksekokul/Meslek 

Yüksekokulu
 

ÖYP Diğer 
39. Madde Toplam

………… Fakültesi

Toplam
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Tablo ... Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı
 Kadro Unvanı Kadın Erkek Toplam

Profesör

Doçent

Dr. Öğr. Üyesi

Öğretim Görevlisi  

Araştırma Görevlisi

…….

Toplam

3.8.1.2 İdari Personel Analizi
Tablo ... Hizmet Sınıflarına Göre İdari Personelin Dağılımı (Aralık 2020)

Kadro Durumu Dolu Kadro Durumu
Hizmet Sınıfı

Dolu Boş Kadın Erkek
Toplam

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı

Sağlık Hizmetleri ve Yardımcı
Sağlık Hizmetleri Sınıfı

Teknik Hizmetler Sınıfı

Yardımcı Hizmetler Sınıfı

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı

…..

Toplam

Tablo ... Hizmet Sınıflarına Göre İdari Personel Sayısı ve Atanma Yöntemi (2020)

Atanma Yöntemi
Hizmet Sınıfı

Naklen Açıktan Toplam

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı

Sağlık Hizmetleri ve Yardımcı
Sağlık Hizmetleri Sınıfı

Teknik Hizmetler Sınıfı

Yardımcı Hizmetler Sınıfı

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı

Toplam
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Tablo ... İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı (2020)

Eğitim Durumu Sayı

İlköğretim

Lise ve Dengi Okullar

Meslek Yüksekokulu

Fakülte/Yüksekokul

Yüksek Lisans

Doktora

Toplam
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Tablo ... İdari Personelin Unvan Durumu ve Yıllara Göre Dağılımı

Kadro Unvanı 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Genel Sekreter 
Yardımcısı  
Daire Başkanı

Fakülte Sekreteri

Yüksekokul Sekreteri

Enstitü Sekreteri

Şube Müdürü

Avukat

Mühendis

Mimar

Psikolog

Mali Hiz. Uzm. 

Şef

Tekniker

Diyetisyen

Programcı

Hemşire

Kütüphaneci

Teknisyen

Bilgisayar İşletmeni

Memur

Daktilograf

Sekreter
Koruma ve Güvenlik 
Görevlisi
Şoför

Hizmetli

Aşçı

Kaloriferci

Teknisyen Yardımcısı

Sürekli İşçi

……

Toplam
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Tablo ... İdari Personelin Hizmet Süreleri İtibariyle Dağılımı (Aralık 2020)

Hizmet Süresi (Yıl) Kişi Sayısı Yüzde (%)

1-3

4-6

7-10

11-15

16-20 

21 ve Üzeri

Toplam

3.8.2.Kurum Kültürü Analizi

(Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

Rehberin 22 ve devamı sayfalarında gerekli açıklama mevcuttur.) 

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi

(Bu bölümde 2020 yılı itibariyle Üniversite bünyesindeki fiziki kapasite ve sahip 

olunan taşınmazlara ilişkin bilgiler yer alacaktır.)

3.8.3.1 Eğitim Alanları

Tablo ... Eğitim Alanları ve Kapasitesi

Derslikler Laboratuvarlar
Akademik Birimler

Sayı Büyüklüğü 
(m²)

Kapasitesi           
(Kişi Sayısı) Sayı Büyüklüğü 

(m²)
Kapasitesi  

(Kişi Sayısı)

…… Fakültesi

Toplam
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3.8.3.2 Sosyal Alanlar

(2020 yılı sonu itibarıyla Üniversitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor 

tesisi, toplantı ve konferans salonlarına dair bilgiler yer alacaktır. )

Tablo ... Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri
Büyüklüğü Kapasitesi

Sosyal Alanın Adı Açıklama Sayısı
(m2) (Kişi Sayısı)

Konuk evi 

Kantin 

Kafeterya 

Öğrenci 
Yemekhane

Personel

Kapalı Spor Tesisi

Açık Spor Tesisi    

Toplantı Salonu 

Rektörlük

Kongre Kültür

Kongre Kültür
Konferans Salonu

Kongre Kültür

Toplam 

3.8.3.3 Hizmet Alanları

(2020 yılı itibarıyla Üniversitenin hizmet alanlarına ilişkin bilgiler yer alacaktır.)

Tablo ... Akademik ve İdari Personel Hizmet Alanları

Hizmet Alanın Adı Sayısı Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı 
(Kişi)

Akademik Personel Çalışma Odası

İdari Personel Çalışma Odası

Toplam
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3.8.3.4 Sağlık Hizmet Alanları

(2020 yılı itibarıyla Üniversitenin sağlık hizmet alanlarına ilişkin bilgiler yer 

alacaktır. Tabloda yer verilen kriterlere ekleme yapılabilir.)  

Tablo ... Sağlık  Hizmet Alanları

Hizmet Alanın Adı Sayısı Alanı
(m2)

Kullanan Sayısı 
(Kişi)

Yatak 

Ameliyathane 

….. Laboratuvarı

……

Toplam

3.8.3.5 Depo, Arşiv, Sistem Odası, Atölye Alanları ve Taşıtlar

(2020 yılı itibarıyla Üniversitedeki depo, arşiv, sistem odası, atölye alanları ve taşıt 

sayılarına dair bilgiler yer alacaktır.)

Tablo ... Depo, Arşiv, Sistem Odası ve Atölye Alanları

Hizmet Alanın Adı Sayısı
(Adet)

Alanı
(m2)

Depo

Arşiv

Atölye

Sistem Odası

Hangar

…..

Toplam
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Tablo ... Taşıtlar

Taşıtın Cinsi Kuruma Ait 
Taşıtlar

Hizmet Alımı Yoluyla 
Edinilmiş Taşıtlar Toplam

Binek Otomobil

Minibüs

Pick-Up

Otobüs

Kamyon ve Kamyonet

Traktör

Hidromek İş Makinası

Motosiklet

……

Toplam
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3.8.4 Teknik Donanım ve Cihazlar

(2020 yılı itibarıyla Üniversitedeki teknik donanım cihazları, bilgisayar vb. yer 

verilecektir.)
Tablo ... Teknik Donanım ve Cihazlar

Cihaz Türü Adet

Masaüstü Bilgisayar

Dizüstü Bilgisayar

Projeksiyon Cihazı

Fotokopi Makinesi

Faks

Yazıcı

Televizyon

Tarayıcı

Mikroskop

DVD/DVD Player

Dijital Fotoğraf Makinesi

Fotoğraf Makinesi

Dijital Kamera

CCD Kamera (Güvenlik Kamerası)

Klimalar

Telefon

……..
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3.8.5 Kütüphane Hizmetleri ve Kültürel Faaliyetler

(2020 Yılı itibariyle mevcut sayısına ilaveten internet kullanımı, veri tabanlarına 

erişim gibi hizmetlerine yer verilecektir.)

Tablo ... 2016 Yılı Kütüphane Koleksiyon Durumu

Koleksiyon Adet

Basılı Kitap

Tez

Abone Olunan Dergi 

Ciltli Dergi

Türkçe Dergi (Süreli Yayın)

Yabancı Dil (Süreli Yayın)

Takip Edilen Veri Tabanı

E-Dergi 

E-Kitap



30

3.8.6 Tıbbi Donanım ve Cihazlar 

Tablo ... Tıbbi Donanım ve Cihazlar

Cihaz Türü Adet

……….

3.8.7 Teknoloji ve Bilişim, Tıbbi Cihaz Altyapısı Analizi

(Bu bölümde birim bazında teknolojik donanım ve kaynaklar ile ilgisine göre tıbbi donanım 

ve kaynaklara ilişkin analiz yapılması beklenmektedir.)
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3.8.8 Mali Durum Analizi

Tablo ... Bütçe Uygulama Sonuçları
Sıra 
No

Ekonomik 
Kodu Açıklama 2020 KBÖ 2020 Revize 

Ödenek
Yıl Sonu 
Harcama

1 01 Personel Giderleri

2 02
Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına
Devlet Primi Giderleri

3 03 Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri

4 05 Cari Transferler

5 06 Sermaye Giderleri

Toplam

Tablo ... Bütçe Harcamaları

Sıra 
No

Ekono
mik 

Kodu
Açıklama 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 01 Personel 
Giderleri

2 02

Sosyal 
Güvenlik 
Kurumlarına
Devlet Primi 
Giderleri

3 03 Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri

4 05 Cari Transferler

5 06 Sermaye 
Giderleri

Toplam

(Tablolarda yer verilen yıllar Üniversitemiz kuruluş tarihinden öncesini de kapsamakta olup, öteden 

beri faaliyet gösteren birimler açısından ellerinde veri bulunması halinde  doldurulacaktır.)
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Tablo ... 2020 Yılı Ekonomik ve Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri

Fonksiyonel Sınıflandırma

Ekonomik Sınıflandırma 01
Genel Kamu 
Hizmetleri

02
Savunma 

Hizmetleri

03
Kamu Düzeni
ve Güvenlik 
Hizmetleri

07
Sağlık 

Hizmetleri

08
Dinlenme, Kültür 
ve Din Hizmetleri

09
Eğitim 

Hizmetleri

Toplam

01 Personel Giderleri

02
Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet
Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

Bütçe Gideri Toplamı
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3.8.8.1 Temel Mali Tablolara Dair Açıklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri: 

2. Savunma Hizmetleri:  

3. Kamu Düzeni ve Güvenlik Hizmetleri:  

4. Dinlenme, Kültür ve Din Hizmetleri: 

5. Eğitim Hizmetleri: 

3.8.8.2 2020 Yılı Gelirleri

2020 yılına ait gelir türü, planlanan ve gerçekleşen gelirler toplamı aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir.

Tablo …Yılı Gelir Tablosu
Gelir 
Kodu Gelir Adı 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

03

Teşebbüs 
ve 
Mülkiyet 
Gelirleri

04

Alınan 
Bağış ve 
Yardımlar 
İle Özel 
Gelirler

05 Diğer 
Gelirler

Toplam
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3.8.8.3 Yatırım ve Proje Bilgileri 

3.8.8.3.1 Yatırımlar

Tablo ... 2020 Yılında Sektörel Bazda Gerçekleşen Yatırım Miktarları

Sektör
2019 Yılı 
Program 
Ödeneği

2019 Yılı 
Revize 

Ödenek

Nakdi 
Gerçekleşme

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Eğitim

Diğer Kamu Hizmetleri

Sağlık 

Toplam



35

Tablo ... Projeler ve Ödenek Durumları

Proje No Proje Adı 2019 Ödenek 
Toplamı

2019 Ödenek 
Toplamı

2020 Ödenek 
Toplamı

2018 
Harcama

2019 
Harcama

2020 
Harcama

Harcama 
Toplamı

Kampüs Altyapısı Projesi

…..

Çeşitli Ünitelerin Etüt ve Projesi

Muhtelif İşler

Yayın Alımları

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri

Diğer Kamu Hizmetleri

Toplam

Not: Yatırım Ödeneği bulunan birimlerce doldurulacaktır.
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Tablo ... İnşaatı Tamamlanan ve Devam Eden Projeler
S.No Projenin Adı Karakteristiği Durumu

(Proje Numarası ve Adı)

(Proje Tanımı) … Blok, …. m2 Tamamlandı1

…… Fakültesi 2. Etap …..Blok, … m2 Tamamlandı

(Proje Numarası ve Adı)

(Kampüs çevresinin panel çit ile 
çevrilmesi vb.) …. m2 Tamamlandı

(Kampüs İçi Ana Yol Stabilize 
Yapımı) …… m (…. genişliğinde) Tamamlandı

Kampüs Altyapısı Tesisat Galerisi …. m (…x… ebadında) Tamamlandı

Kampüs İçi Ana ve Ara Yollar 
1’nci Etap

Ara yollar; ….. m tretuvar, asfalt 
kaplama, nizamiye; ….. m Tamamlandı

Kampüs İçi Çevre Düzenlemesi ….. m2 Tamamlandı

Kampüs İçi Çevre Düzenlemesi …… m2 Yapım işi devam 
etmektedir.

2

Kampüs Isı Merkezi Yapım İşi …… m2 Tamamlandı

…………… Derslik ve Merkezi Birimler

Kütüphane ve Bilgi İşlem Merkezi …..   m2 Tamamlandı

Merkezi Kafeterya …… m2 Devam etmektedir.

Mediko-Sosyal ve Çarşı …..   m2 Sözleşme imzalanmıştır

Kongre ve Kültür Merkezi …… m2 İhale aşamasındadır3

4

5

6
 

Not: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca düzenlenecek ve revize edilecektir.
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3.8.8.3.2 Projelerle İlgili Açıklamalar

(Üniversitemiz yerleşke haritası ve birimler ile yatırımlara ilişkin harita ya da uydu 

fotoğrafı konulacaktır.)

 

Şekil 1. Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Kampüs Yerleşim Planı(güncellenecektir.)

3.8.8.3.2.1 …………..Kampüs Altyapısı

  (Bu ve devamı alanlarda projelere ilişkin ayrı ayrı bilgi verilmesi beklenmektedir. 

Referans olarak Yatırım İzleme ve Değerlendirme Form formatı kullanılabilir.)

3.8.8.3.2.2 ……….. Derslik ve Merkezi Birimler
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Tablo ... Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında Derslik Kullanım Sıklığı Analizi

Akademik Birimler Öğrenci 
Sayısı

Derslik 
Sayısı

Derslik 
Kapasitesi 
(Öğrenci)

Derslik 
Kapasitesi 

(Ders Saati)  
(A)

Kullanılan 
Kapasite 

(Ders Saati) 
(B)

Derslik 
Kullanım 

Sıklığı            
% B/A

……. Fakültesi

…….Meslek Yüksekokulu
Toplam

Tablo ... 2020 Yılı Hizmet Alımları

Sıra No İhalenin Adı Çalışan Personel Toplam Ödenen 
Hak Ediş

1 Yemek Hizmet Alımı

2 Araç Kiralama

3 …….

Toplam
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3.9 Akademik Faaliyet Analizi

(Üniversitelerin yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği alanlar ile 

iyileştirilmesi gereken sorun alanları; temel akademik faaliyetler olan eğitim, araştırma, 

girişimcilik ve toplumsal katkı bağlamında değerlendirilir. Üniversiteler için Stratejik 

Planlama Rehberi dikkate alınarak hazırlanacaktır. Rehberin 26 ıncı sayfasında gerekli 

açıklama mevcuttur.) 

Tablo……Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik 
Faaliyetler Güçlü Yönler Zayıf Yönler/                 

Sorun Alanları Ne Yapılmalı?

Eğitim 1   

 2   

 3   

Araştırma …  …
    

Girişimcilik …  …

Toplumsal Katkı …  …

3.10 Yükseköğretim Sektörü Analizi

(Üniversitenin faaliyet gösterdiği dış çevrenin analiz edilebilmesi için yükseköğretim 

sektöründeki gelişmeler ile bu gelişmelerin üniversiteye olan etkisinin değerlendirilmesi 

gerekmektedir. Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate alınarak 

hazırlanacaktır. Rehberin 27 – 29 uncu  sayfalarında gerekli açıklama mevcuttur.) 

3.10.1 Sektörel Eğilim Analizi (Pestle Analizi)

Eğilimleri tespit edebilmek için politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve 
çevresel (PESTLE) analizden yararlanılır. PESTLE analizinde altı konuya odaklanılır:

Politik etkenler: Hükümet politikaları, sektör politikası, yükseköğretim alanında reformlar, 
paydaşların ve baskı gruplarının lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararası ve yerel ekonomik eğilimler, bütçe politikası, enflasyon ve 
faiz oranları, sektördeki büyüme, eğitim teşvikleri vb.
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Sosyokültürel etkenler: Demografik eğilimler, norm ve değerler, vatandaşların üniversiteyle 
ilgili görüşleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlaşması ya da 
güncelliğini yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletişim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararası mevzuat, mevzuat değişiklikleri ve yeni mevzuat 
çalışmaları; iş, sağlık, güvenlik ve eğitim gibi sektörel düzenlemeler vb.
Çevresel etkenler: Çevresel ve ekolojik düzenlemeler, uluslararası anlaşmalar ve protokoller, 
çevresel sürdürülebilirlik vb.

Tablo… PESTLE Analizi 

Tespitler Üniversiteye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/  

Sorunlar) Fırsatlar Tehditler
Ne Yapılmalı?

Politik Yasal 
Düzenlemeler

Ulusal veya 
Uluslararası 

Üniversitelerle İşbirliği

Artan Üniversite 
Sayısı Nedeniyle 
Bazı Bölümlerin 
Kapanma Riski

Bölüm kontenjanlarının 
doldurulmasına ilişkin 
stratejiler geliştirilerek, 
bölümlerin tanıtım ve 

reklamı etkili bir şekilde 
yapılmalıdır

Ekonomik
Ekonomik 

Sistemindeki 
Durgunluk

 Bölgenin Tarımsal ve 
Hayvansal Yönde 
Üretime Elverişli 

olması

Eğitim ve Araştırma 
İçin Ayrılan 
Ödeneklerin 
Yetersizliği 

İstihdam oluşturacak 
bölümlerin bölgenin 

imkan ve kaynaklarının 
etkin kullanılmasına 

yönelik stratejiler 
geliştirmelidir. 

Sosyokültüre
l

Yoğun göç 
hareketleri

 Genç nüfusun meslekî 
eğitime yönlendirilerek 
gelişen sanayiye beşerî 

kaynak oluşturması

Üniversitelerde 
kontenjanların 
gerekli altyapı 

olmadan arttırılması 

Aday öğrenciler uygun 
bölümlere yönlendirilmeli 

Teknolojik     

Yasal     

Çevresel     

3.10.2 Sektörel Yapı Analizi
   
(Bu alanda cevaplanması gereken sorular Rehberde aşağıdaki şekilde düzenlenmiş 
olup, bu soruların cevaplanması beklenmektedir.)
-Yükseköğretim sektöründe hangi önemli eğilimler üniversiteyi vizyonuna 
yaklaştırmaya imkân sağlayacak fırsatlar olarak ortaya çıkmaktadır?

-Hangi önemli eğilimler üniversiteyi vizyonuna yaklaşmaktan engelleyecek tehditler 
olarak ortaya çıkmaktadır?

-Yükseköğretim sektörü yapısını hangi güçler etkiliyor? Bunlara karşı nasıl güçlü bir 
konum geliştirilebilir?

-Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algılanmaktadır, rakiplerdeki değişimler 
nelerdir ve bunlara karşı ne tür tedbirler düşünülmektedir?

-Fırsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek için neler yapılmalıdır?
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Her sektör belirli yapısal güçlerden oluşur. Yükseköğretim sektörü açısından 
bakıldığında yapısal güçler şu şekilde sıralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diğer üniversiteler)

3.10.2.2 Paydaşlar (Öğrenciler, kamu idareleri, iş dünyası, STK’lar vb.)

3.10.2.3 Tedarikçiler (Üniversitenin ürün ve hizmet aldığı diğer kuruluşlar)

3.10.2.4 Düzenleyici ve denetleyici kuruluşlar (Milli Eğitim Bakanlığı, YÖK, 
akreditasyon kuruluşları)

Tablo …. Sektörel Yapı Analizi

Tespitler Üniversiteye Etkisi

SEKTÖREL GÜÇLER

(Etkenler/Sorunlar) Fırsatlar Tehditler

Ne Yapılmalı?
 

Rakipler     

Paydaşlar     

Tedarikçiler     

Düzenleyici /Denetleyici 
Kuruluşlar     
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3.11 ÇEVRE ANALİZİ

3.11.1 Dünyadaki Durum ve Gelişmeler 

3.11.2 Yüksek Öğrenimin Türkiye’deki Durumu 

(Bu başlıklarda birimlerimizin kendi hizmet ve faaliyet alanları ölçeğinde Dünyadaki 

durum ve gelişmeler ile yine kendi ölçeğinde Yüksek öğrenimin Türkiye’deki durumu 

hakkında değerlendirme yapılması beklenmektedir)

3.12 GZFT (SWOT) ANALİZİ

(Birimlerimiz bazında tespit ve analiz çalışmalarının yapılması, buna ilişkin listenin ve 

stratejilerin belirlenmesi yapılmalıdır. Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate 

alınarak hazırlanacaktır. Rehberin 29, 30i ve 31 inci sayfalarında gerekli açıklama 

mevcuttur.) 

3.12.1 Güçlü Yönlerimiz

1. Kurumsallaşma hususunda önemli adımların atılmış olması

3.12.2 Zayıf Yönlerimiz 

1. Çalışma ve sosyal alanların yetersizliği

3.12.3 Fırsatlarımız 

1. Ulusal ve uluslararası üniversitelerle iş birliğinin yapılması

3.12.4 Tehditlerimiz 

1. Bölge ve iklim şartları sebebiyle ….

Tablo …. GZFT Listesi

İÇ Çevre Dış Çevre

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler
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Tablo …. GZFT Stratejileri 

GZ / FT Fırsatlar Tehditler

Güçlü Yönler

Üniversitenin/birimin güçlü 
yönleri ile dış çevrenin sunduğu 
fırsatlardan faydalanmaya 
yönelik geliştirilen stratejilerdir.

 Dış çevredeki tehditlerin olumsuz 
etkilerini, üniversitenin güçlü yönlerini 
kullanarak en aza indirgemeye yönelik 
geliştirilen stratejilerdir.

Zayıf Yönler 

 Üniversitenin/birimin zayıf 
yönlerinin olumsuz etkilerini en 
aza indirgerken fırsatların olası 
olumlu etkilerinden azami 
düzeyde yararlanmaya yönelik 
geliştirilen stratejilerdir.

 Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz 
etkilerini en aza indirgemeye yönelik 
geliştirilen stratejilerdir.

3.13 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

(Yukarıdaki alanlarda yapılan Durum Analizi çalışmaları sonucunda elde edilen bulgular 

aşağıdaki tabloya işlenecek olup, bu tablo hedef kartları oluşturulmasında yararlanılacak 

kaynak olacaktır. Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate alınarak 

hazırlanacaktır. Rehberin 31 inci sayfasında gerekli açıklama mevcuttur.)

Tablo …. Tespitler ve İhtiyaçlar 

Durum Analizi Aşalamaları Tespitler / Sorun Alanları İhtiyaçlar / Gelişim Alanları

Mevzuat Analizi

Üst Politika Belgeleri Analizi *

Paydaş Analizi

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Kurum Kültürü Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilişim Altyapısı Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yükseköğretim Sektörü Analizi

*Üst politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanılarak sadece ihtiyaçlar/gelişim alanları 
sütunu doldurulacaktır.
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4. GELECEĞE BAKIŞ

(Bu kısımda birimlerimizce kendi alanlarına ilişkin tanımlama, amaç ve hedeflere yer 

verilecek olup, Üniversitemiz Stratejik Planının oluşturulmasında ön veri olarak 

kullanılacaktır. Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate alınarak 

hazırlanacaktır. Rehberin 32-39 uncu  sayfalarında gerekli açıklama mevcuttur.) 

4.1 Misyon, Vizyon, Temel Değerler ile Stratejik Amaç ve Hedefler

4.1.1 Misyon

…..

4.1.2 Vizyon

…..

4.1.3 Temel Değerler

…..

4.1.4 Stratejik Amaç ve Hedefler

Amaç 1: Kurumsallaşmış Kalite Yönetim Anlayışının Üniversitenin Tüm Süreçlerinde 

Uygulamak, (örnektir.)
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Tablo ... Amaç ve Hedefler (Hedef Kartı. Örnek Tablo)
Amaç 1- Bilgi ve Teknoloji Üretecek Altyapıyı Geliştirmek, Ulusal ve Uluslararası Araştırma ve Yayın Sayısını 
Arttırmak.
Hedef 1.1 Hedef 1.1 Ulusal ve uluslararası indekslerce taranan dergilerde yayımlanan makale ve yayın sayısının 
arttırılması,

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri

2021 2022 2023 2024 2025 İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

P.G.1.1.1 SSCI, SCI, AHCI 
kapsamında yer alan dergilerde 
yayımlanan Öğretim Üyesi başına 
düşen makale sayısı

50 0,15 0,18 0,2 0,21 0,23 0,25 6 Ay 1 Yıl

P.G.1.1.2 Ulusal ve Uluslararası 
hakemli dergilerdeki Öğretim Üyesi 
başına düşen yayın sayısı

50 0,17 0,19 0,22 0,24 0,25 0,26 6 Ay 1 Yıl

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı

İş Birliği Yapılacak 
Birim/Birimler

Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Meslek Yüksekokullar, Araştırma 
Merkezleri, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı
1.Üniversitenin artan öğretim elamanı ve personel sayısından kaynaklı idari 
görev ve iş yükü nedeniyle akademik çalışmalara yeterince zaman 
ayrılamaması Riskler

2. Ödenek yetersizliği nedeniyle bazı projelerin aksaması

Stratejiler Bilimsel araştırma faaliyetlerini teşvik etmek amacıyla gerekli motivasyon ve 
destek hizmetlerini sağlamak

Tahmini Maliyet 350.000₴

Tespitler Yeterli sayıda bilimsel çalışma imkanının olmaması

İhtiyaçlar Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizliği,                                                                                                                        
Akademik personelin çalışma alanı yetersizliği,
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5. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ

Üniversiteler iyi öğrencileri çekmek, proje desteklerini kendilerine yönlendirmek, iş 
dünyası ile işbirliği yapması, mezunlarının iş dünyasınca tercih edilmesini sağlamak, ulusal 
ve uluslararası değişim programlarından daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 
öncü olmak, bilimsel yayın kalitesini ve sayısını artırmak, alanında iyi öğretim elemanlarını 
kendilerine çekmek ve elde tutmak gibi birçok hususta doğrudan veya dolaylı olarak rekabet 
içerisindedir. (Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
Rehberin 40 inci sayfasında gerekli açıklama mevcuttur.)

(Farklılaşma stratejisi; Yükseköğretim Kurulu, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı ile Hazine ve Maliye Bakanlığı başta olmak üzere ilgili merkezi idarelerin 
görüşleri alınarak belirlenecektir. Ancak, buradaki stratejilerin belirlenmesinde birimlerimiz 
bazında geleceğe yönelik yönelimler öncelikli değerlendirme alanı olarak belirlenmiştir. 
Buna göre Rehberde yer alan ve aşağıda yer verilen alanlara ilişkin birimlerimizin 
çalışmaları görüş ve kendilerine yönelik bakış açıları ortaya konulmak istenilmektedir.)

Üniversitenin geliştirebileceği farklılaşma stratejisi şu temel tercihlerden oluşabilir:

Konum tercihi: Üniversitenin yükseköğretim sektöründe türünü belirten en genel 
tercihinin yapılması

Başarı bölgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklılaşarak 
üniversitenin başarılı olabilmesi için önceliklerinin belirlenmesi

Değer sunumu tercihi: Konum ve başarı bölgesi tercihlerini uygulayabilmek için 
geliştirilecek veya öne çıkarılacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, başarı bölgesi ve değer sunumu tercihlerinin 
uygulanmasında kurum içi kaynak ve kabiliyetlerin geliştirilmesi
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6. MALİYETLENDİRME

(Bu alanda birimlerimizin yapacağı çalışmalar sonucuna göre, birim bütçesi olarak 
ihtiyaç tahminlerine yer verilecektir) 

Tablo ... Yıllara Göre Bütçe Ödenek Tahminleri
Bütçe Gider Türü 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri
Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Toplam
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Tablo ... Maliyetlendirme 
Stratejik Amaçlar,   Hedefler ve Faaliyetler 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Amaç 4. Fiziki Altyapıyı Geliştirmek ve Modernize Etmek,

Hedef 4.1 ,

Hedef 4.2 

Hedef 4.3 

Genel Toplam
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8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

(Birimlerimizce ortaya konulan amaç, hedef, faaliyet ve göstergelerin izlenmesi ve 

değerlendirilmesi aşamalarını ne şekilde, hangi aralıklarla ve nasıl raporlayarak ortaya 

koyacağına ilişkin planlamalarına yer vermesi beklenmektedir.)


